
「
退
社
時
間
宣
言
プ
レ
ー
ト
」を
導
入

A
N
A
セ
ー
ル
ス
は
今
年
10
月
か
ら
、社
員

自
身
が
自
ら
の
退
社
時
間
を
設
定
し
て
社
内

で
開
示
す
る「
退
社
時
間
宣
言
プ
レ
ー
ト
」

を
導
入
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、①
退
社
時
間
を
周
囲
に
宣
言
す

る
こ
と
で
、就
業
時
間
を
意
識
し
た
効
率

的
な
働
き
方
を
目
指
す
と
同
時
に
、②
業
務

（
ワ
ー
ク
）と
就
業
後
の
時
間（
ラ
イ
フ
）の
バ

ラ
ン
ス
を
自
分
自
身
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ

と
を
目
的
と
す
る
も
の
で
す
。

同
社
で
は
、全
社
的
に〝
新
し
い
働
き
方
で

ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
を
推
進
〞す
る
施

策
に
取
り
組
ん
で
お
り
、今
回
の「
退
社
時
間

宣
言
プ
レ
ー
ト
」の
導
入
も
そ
の一環
と
な
る

も
の
で
す
。

社
員
に
対
し
て「
A
N
A
セ
ー
ル
ス
で
の
勤

務・業
務
と
通
じ
、ま
た
、勤
務
以
外
の〝
自
分

の
時
間
〞を
活
用
し
て
自
ら
の
成
長
に
つ
な

げ
、自
ら
の
人
生
を
豊
か
に
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
！
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。

A
N
A
セ
ー
ル
ス
が
取
り
組
む
ワ
ー
ク・ラ

イ
フ・バ
ラ
ン
ス
と
、多
様
性
を
尊
重
す
る
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
、密
接
な
関
係
に
あ
る
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。一
人
一
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

や
価
値
観
に
あ
っ
た
働
き
方
を
実
現
す
る
こ

と
は
、多
様
性
を
尊
重
す
る
考
え
方
で
も
あ

る
か
ら
で
す
。

同
社
総
務・人
事
部
人
事
課
の
小
堺
信
彦

主
席
部
員
に
よ
る
と
、A
N
A
セ
ー
ル
ス
は

昨
年
8
月
、〝
新
し
い
働
き
方
で
ワ
ー
ク・ラ
イ

フ・バ
ラ
ン
ス
を
推
進
〞す
る
方
針
を「
労
使
共

同
宣
言
」と
し
て
発
表
し
、労
使一体
と
な
って

「
新
し
い
働
き
方
」の
創
造
と「
ワ
ー
ク・ラ
イ

フ・バ
ラ
ン
ス
」の
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ

と
の
重
要
性
を
確
認
。

共
同
宣
言
で
は
、「
各
職
場
は
多
様
な
働

き
方
を
認
め
合
い
、後
押
し
で
き
る
よ
う
な

環
境
と
風
土
創
り
に
、積
極
的
に
取
り
組
み

ま
す
」「
各
職
場
と
社
員
は
、〝
自
分
の
時
間
〞

を
持
て
る
よ
う
に
、自
部
署
の
／
自
分
の
業

務
の
進
め
方
を
見
直
し
、工
夫
し
、効
率
的
な

手
法
を
考
え
て
実
践
し
て
い
き
ま
す
」な
ど

と
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

「
テ
レ
ワ
ー
ク
」も
ト
ラ
イ
ア
ル
実
施

A
N
A
セ
ー
ル
ス
は「
労
使
共
同
宣
言
」

か
ら
1
年
目
に
当
た
る
今
年
8
月
、N
P
O

法
人
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ・ジ
ャ
パ
ン
が
設
立・運

営
す
る「
イ
ク
ボ
ス
企
業
同
盟
」に
加
盟
し

ま
し
た
。「
イ
ク
ボ
ス
」と
は
、職
場
で
共
に

働
く
部
下
や
ス
タ
ッ
フ
の
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ

ラ
ン
ス
を
考
え
、部
下
や
ス
タ
ッ
フ
の
キ
ャ
リ

ア
と
人
生
を
応
援
し
な
が
ら
、組
織
の
業
績

で
も
結
果
を
出
し
、自
ら
も
仕
事
と
私
生
活

を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
上
司（
経
営
者・

管
理
職
）で
す
。A
N
A
グ
ル
ー
プ
で
は
、全

日
空
が「
イ
ク
ボ
ス
企
業
同
盟
」の
設
立
メ
ン

バ
ー
と
し
て
加
盟
し
て
お
り
、A
N
A
セ
ー
ル

ス
は
グ
ル
ー
プ
内
で
2
番
目
、旅
行
会
社
と

し
て
は
初
め
て
メ
ン
バ
ー
に
名
前
を
連
ね
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

小
堺
主
席
部
員
は
、「
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ

ン
ス
の
推
進
に
お
い
て『
イ
ク
ボ
ス
』の
マ
イ
ン

ド
が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、今
回
の
加
盟
に

よ
っ
て
、〝
有
言
実
行
〞の
意
識
が
社
員
の
背

中
を
押
す
よ
う
に
し
た
い
」と
説
明
。。同
社

は
昨
年
8
月
に「
共
同
宣
言
」を
発
表
す
る

以
前
か
ら
、フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
や
短
時
間
勤

務
な
ど
の
制
度
を
導
入
し
て
き
て
お
り
、小

堺
主
席
部
員
は
、「
昨
年
か
ら
の
取
り
組
み

に
よ
っ
て
、定
量
的
に
見
え
る
部
分
で
は
総

実
労
働
時
間
や
時
間
外
労
働
時
間
も
減
少

す
る
傾
向
が
現
れ
て
お
り
、社
員
個
々
人
の

意
識
も
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て
き
て
い
る
こ
と

が
感
じ
ら
れ
る
」と
説
明
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、A
N
A
セ
ー
ル
ス
で
は
、今
年
11

月
か
ら
2
カ
月
間
に
わ
た
っ
て「
テ
レ
ワ
ー

ク
」の
ト
ラ
イ
ア
ル
を
実
施
し
て
お
り
、在
宅

や
外
出
先
な
ど
会
社
以
外
の
場
所
で
仕
事

を
す
る
こ
と
に
よ
って
効
率
的
に
時
間
を
活

用
で
き
る
制
度
に
つい
て
も
検
証
中
。「
働
く

場
所
に
つい
て
よ
り
柔
軟
な
仕
組
み
を
導
入

し
た
場
合
、ど
う
いっ
た
メ
リ
ッ
ト
や
デ
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
の
か
を
見
極
め
た
上
で
、ワ
ー
ク・

ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
推
進
の
施
策
と
し
て
制
度

化
を
検
討
し
た
い
」（
小
堺
主
席
部
員
）考
え

で
す
。

連載   価値創造産業への新潮流

﹇
取
材
協
力
﹈A
N
A
セ
ー
ル
ス
株
式
会
社（
東
京
都
中
央
区
）

新
し
い
働
き
方
の
推
進
で
人
生
を
豊
か
に

― 動き出したダイバーシティの取組み ―

社員個々のデスク周りに設置されている退社時間宣言プレート

小堺信彦主席部員「社員の意識も
少しずつ変化していると感じます」

ANAセールスの社内に掲示されている「労使共同宣言」


