
経
営
改
善
の
視
点
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応

価
値
創
造
へ
の
取
り
組
み
に
も
熱
い
議
論
を
期
待

　
今
年
の
J
A
T
A
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
テ
ー
マ
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
で
強
く
な
る
！
〜
新
た
な
価
値
創
造
に
向

け
て
」。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
を
通
じ
て
、旅
行
ビ
ジ
ネ
ス
の
分
野
に
お
い
て
も
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
な
取
り
引
き
が
急

速
に
拡
大
し
、旅
行
会
社
に
と
っ
て
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
に
基
づ
く
経
営
戦
略
や
事
業
展
開
が
求
め
ら
れ
る
時
代

を
迎
え
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
時
代
の
要
請
に
応
え
る
べ
く
企
画
さ
れ
た
今
年
の
J
A
T
A
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
つ
い

て
、J
A
T
A
旅
行
業
経
営
委
員
会
の
石
川
委
員
長
と
今
副
委
員
長
及
び
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
部
会
長
に
、そ
の
狙
い

や
期
待
な
ど
を
語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

〈対談出席者〉
JATA旅行業経営委員会

石川邦大 委員長
（トップツアー㈱代表取締役社長）

今 真純 副委員長
及び経営フォーラム部会長

（トラベル世界㈱代表取締役社長）

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
・
定
着

に
よ
っ
て
、
国
境
を
越
え
た
旅
行
素

材
や
旅
行
商
品
の
オ
ン
ラ
イ
ン
取
引

も
爆
発
的
に
増
加
し
、
消
費
者
の

選
択
肢
は
急
速
に
拡
大
し
て
き
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
旅
行
業
界
に
と
っ

て
は
、
ネ
ッ
ト
時
代
が
到
来
す
る
前

に
改
正
さ
れ
た
現
行
の
旅
行
業
法

や
旅
行
業
約
款
で
は
、
実
態
に
そ

ぐ
わ
な
い
と
い
う
不
都
合
が
生
じ
て

い
る
だ
け
で
な
く
、
今
後
、
グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
さ
ら
に
進
む
こ
と
も
予
想

さ
れ
る
中
で
、
見
方
に
よ
っ
て
は
、

日
本
の
旅
行
会
社
が
国
際
的
な
競

争
力
を
相
対
的
に
低
下
さ
せ
て
し

ま
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
事
態

が
懸
念
さ
れ
る
状
況
も
出
て
き
ま

し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
も
た
ら

し
た
旅
行
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
踏

ま
え
、
ネ
ッ
ト
時
代
に
お
け
る
法
規

制
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
課
題
を
整

理
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

分
科
会
A

旅
行
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
う

法
規
制
の
あ
り
方
に
つ
い
て

モ
デ
レ
ー
タ
ー：

㈱
風
の
旅
行
社 

代
表
取
締
役
社
長
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Ｌ
Ｃ
Ｃ
、
ツ
ー
ウ
ェ
イ
ツ
ー
リ

ズ
ム
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

紐
解
く
４
つ
の
課
題

Ｑ　

Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム

２
０
１
３
の
テ
ー
マ
と
し
て
「
グ
ロ
ー

バ
ル
視
点
で
強
く
な
る
！
〜
新
た
な
価

値
創
造
に
向
け
て
」
を
設
定
し
た
狙
い

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

石
川
委
員
長　

周
知
の
通
り
、
旅
行
業

界
を
取
り
巻
く
環
境
は
激
し
く
変
化
し

て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
、
大
き
な
変
化

と
し
て
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
と

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
の
２
つ
が
あ
げ

ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
伴
う
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
変
化
に
つ
い
て
は
経
営

フ
ォ
ー
ラ
ム
も
含
め
、
今
ま
で
さ
ま
ざ

ま
な
機
会
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
き
た
の

で
、
今
回
の
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
テ
ー

マ
を
設
定
し
ま
し
た
。
ツ
ー
ウ
ェ
イ

ツ
ー
リ
ズ
ム
を
い
か
に
推
進
し
て
い
く

か
、
あ
る
い
は
商
取
引
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
に
伴
う
法
規
制
の
問
題
が
ど
う
な
っ

て
い
る
か
、
国
際
航
空
輸
送
の
自
由
化

を
追
い
風
に
し
た
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
路
線
拡
大

に
ど
う
対
応
し
て
い
く
の
か
、
女
性
や

外
国
人
の
人
材
活
用
に
ど
う
取
り
組
む

の
か
、
そ
の
よ
う
な
ト
ピ
ッ
ク
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

今
副
委
員
長　

経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
取

り
上
げ
る
テ
ー
マ
は
、
そ
の
時
代
な

り
、
そ
の
年
の
情
勢
な
り
を
踏
ま
え
て

考
え
る
わ
け
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

進
展
を
背
景
と
す
る
外
国
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
日

本
乗
り
入
れ
と
い
う
現
象
に
つ
い
て
言

え
ば
、
こ
こ
数
年
、
航
空
座
席
の
供
給

と
い
う
観
点
か
ら
は
、
Ｉ
Ｔ
運
賃
が
適

用
さ
れ
る
座
席
の
供
給
減
少
と
い
う
問

題
と
同
時
に
、
特
に
、
中
小
旅
行
会
社

へ
の
航
空
座
席
の
供
給
減
を
如
何
に
食

い
止
め
て
い
く
の
か
と
い
う
課
題
も
生

じ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
分
科
会
の

テ
ー
マ
と
し
て
も
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
取
り
上

げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
日
本

に
お
け
る
新
し
い
存
在
と
し
て
の
Ｌ
Ｃ

Ｃ
と
、
今
後
、
ど
の
よ
う
な
形
で
付
き

合
っ
て
い
け
ば
い
い
の
か
と
い
う
辺
り

は
、
非
常
に
興
味
深
い
内
容
に
な
る
か

と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
「
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
で
強
く

な
る
！
」
と
い
う
部
分
で
は
、
旅
行
業

界
以
外
の
分
野
で
も
、
例
え
ば
、
家
電

業
界
で
サ
ム
ソ
ン
や
ア
ッ
プ
ル
と
い
っ

た
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
て
い
る
外

国
企
業
が
、
世
界
的
に
も
強
味
を
発
揮

し
て
い
る
と
い
う
状
況
も
あ
り
、
旅
行

業
界
に
お
い
て
も
、今
後
、グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
点
に
基
づ
く
展
開
が
重
要
な
課
題

に
な
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
経
営
フ
ォ
ー

ラ
ム
の
テ
ー
マ
と
し
て
大
き
く
取
り
上

げ
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

石
川
委
員
長　

グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
視

点
か
ら
は
、
ツ
ー
ウ
ェ
イ
ツ
ー
リ
ズ
ム

を
今
後
い
か
に
推
進
す
る
か
と
い
う

テ
ー
マ
を
は
ず
す
こ
と
は
で
き
な
い
わ

け
で
す
が
、
地
理
的
な
関
係
を
考
え
る

と
、
日
本
と
ア
ジ
ア
各
国
と
の
往
来
が

重
要
な
こ
と
は
明
確
で
す
。
従
来
は
、

日
本
か
ら
ア
ジ
ア
各
国
へ
旅
行
者
を
送

り
出
す
と
い
う
流
れ
が
先
行
し
て
い
ま

「日本のプレゼンスをいかに向上させるかが大きな課題」
石川邦大 委員長



JATA経営フォーラム2013を展望
「グローバル視点で強くなる！～新たな価値創造に向けて」

　
小
泉
政
権
下
で「
ビ
ジ
ッ
ト・ジ
ャ

パ
ン・キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
実
施
本
部
」が
発

足
し
た
2
0
0
3
年
4
月
か
ら
、今

年
で
11
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。昨
年

3
月
に
策
定
さ
れ
た
新
た
な「
観
光

立
国
推
進
基
本
計
画
」で
は
、

2
0
1
6
年
の
訪
日
外
国
人
旅
行

者
数
の
目
標
と
し
て
、1
6
0
0
万

人
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

2
0
1
2
年
は
、世
界
的
な
経
済
減

速
や
円
高
、外
交
問
題
な
ど
に
よ
り
、

目
標
だ
っ
た
9
0
0
万
人
に
対
し

て
、８
３
６
万
人
に
と
ど
ま
り
ま
し

た
。今
後
の
急
成
長
が
見
込
ま
れ
る

東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
日
旅
行
に
、

ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
だ
ら
、

J
A
T
A
会
員
各
社
に
と
っ
て
実
り

多
い
市
場
と
な
る
の
か
、ま
た
、持
続

的
発
展
も
見
込
め
る
の
か
。黎
明
期

に
あ
る
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
日
旅

行
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
つ
い
て
、議
論

を
深
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

分
科
会
B

東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
誘
客
を
図
る
に
は

モ
デ
レ
ー
タ
ー：

ト
ッ
プ
ツ
ア
ー
㈱
国
際
旅
行
事
業
部

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
推
進
部
長
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し
た
が
、
近
年
は
ア
ジ
ア
各
国
の
発
展

に
伴
っ
て
ア
ジ
ア
か
ら
世
界
へ
と
い
う

流
れ
が
拡
大
し
て
き
て
お
り
、
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の
日
本
の
プ

レ
ゼ
ン
ス
を
い
か
に
し
て
向
上
さ
せ
る

か
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
訪
日
旅
行
の
国
内
手
配
に

つ
い
て
は
、
現
状
は
日
本
の
旅
行
会
社

を
通
し
て
す
べ
て
が
実
施
さ
れ
て
い
る

わ
け
で
は
な
く
、
特
に
、
先
行
し
て
い

る
中
国
や
韓
国
、
台
湾
か
ら
の
旅
行

は
、
現
地
の
旅
行
会
社
が
直
接
手
配
す

る
こ
と
が
多
い
こ
と
を
考
え
る
と
、
今

後
急
速
に
拡
大
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
か
ら
の
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
に
つ
い
て
、
対
応
の
仕
方
が
重
要
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

「
旅
行
業
経
営
分
析
」
が

久
し
ぶ
り
に
復
活

Ｑ　

今
年
は
、
菊
間
会
長
が
旅
行
業
界

に
と
っ
て
の
「
価
値
創
造
元
年
」
と
い

う
こ
と
を
強
調
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
お
い
て

は
、
ど
う
い
っ
た
議
論
が
想
定
さ
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
川
委
員
長　

一
つ
は
、
今
回
、
久
し

ぶ
り
に
旅
行
業
経
営
分
析
を
や
ら
せ
て

い
た
だ
く
わ
け
で
す
が
、
そ
の
意
味

は
、
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
が
競
争
激

化
や
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
レ
ス
化
な
ど
の
影

響
で
厳
し
さ
を
増
す
中
、
経
営
数
値
を

き
ち
ん
と
分
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

現
状
の
課
題
を
明
確
に
す
る
こ
と
で

す
。

　

そ
の
上
で
、
各
社
が
今
後
の
方
向
性

を
見
い
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

低
収
益
性
か
ら
脱
却
す
る
た
め
に
は
、

旅
行
会
社
が
ど
の
よ
う
に
し
て
付
加
価

値
を
創
造
し
て
い
く
か
、
さ
ら
に
は
、

付
加
価
値
へ
の
対
価
を
如
何
に
支
払
っ

て
い
た
だ
く
か
と
い
う
こ
と
が
大
き
な

課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

今
副
委
員
長　

過
去
数
年
間
は
、
経
営

分
析
の
冊
子
を
配
布
し
て
、
会
員
各
社

で
仔
細
に
見
て
い
た
だ
く
と
い
う
形
で

し
た
が
、
今
回
は
、
数
値
の
背
景
な
ど

も
含
め
て
突
き
詰
め
た
説
明
を
し
て
い

た
だ
き
、
経
営
を
数
字
の
面
か
ら
見
つ

め
直
し
た
上
で
、
価
値
創
造
に
向
け
た

取
り
組
み
の
重
要
性
を
再
認
識
し
て
い

た
だ
く
機
会
に
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

Ｊ
Ｒ
東
日
本
・
大
塚
氏
の

特
別
講
演
も
注
目

石
川
委
員
長　

今
回
の
経
営
フ
ォ
ー
ラ

ム
で
は
、
日
本
経
済
団
体
連
合
会
の
副

会
長
で
観
光
委
員
長
も
務
め
ら
れ
て
い

る
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
大
塚
陸
毅
相
談
役
に

特
別
講
演
を
行
っ
て
い
た
だ
き
ま
す

が
、
国
鉄
か
ら
Ｊ
Ｒ
へ
と
変
化
す
る
中

で
、
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め

て
こ
ら
れ
た
経
験
を
踏
ま
え
、
意
義
深

い
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

今
副
委
員
長　

旅
行
商
品
と
い
う
の

は
、
ど
う
し
て
も
形
の
な
い
も
の
、
目

に
見
え
な
い
も
の
で
す
か
ら
、
そ
こ
で

如
何
に
付
加
価
値
を
創
出
し
、
消
費
者

に
評
価
し
て
い
た
だ
く
か
と
い
う
の

は
、
永
遠
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
、
従
前
か
ら
の
テ
ー
マ
と
し
て

も
存
在
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
残
念

な
が
ら
、
旅
行
業
界
は
薄
利
多
売
を
代

表
す
る
よ
う
な
状
況
が
改
善
さ
れ
な
い

ま
ま
、
現
在
に
い
た
っ
て
お
り
、
こ
れ

だ
け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
ブ
ッ
キ
ン
グ

な
ど
が
中
心
に
な
っ
て
き
て
い
る
中

で
、
旅
行
会
社
は
、
一
体
ど
の
よ
う
に

生
き
残
っ
て
い
け
る
の
か
と
い
う
と
こ

ろ
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
一

度
、
原
点
に
立
ち
戻
っ
て
、
旅
行
の
企

画
内
容
で
あ
っ
た
り
、
金
銭
で
は
測
り

得
な
い
よ
う
な
価
値
を
如
何
に
提
供
で

き
る
の
か
と
い
う
こ
と
が
、
今
後
の
大

き
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ

の
課
題
に
つ
い
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点

を
踏
ま
え
つ
つ
、
将
来
に
向
け
て
ど
う

考
え
て
い
く
の
か
と
い
う
辺
り
を
議
論

で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

女
性
社
員
向
け
の
特
別
料

金
も
設
定

Ｑ　

分
科
会
の
テ
ー
マ
も
、
法
制
度
・

訪
日
旅
行
・
Ｌ
Ｃ
Ｃ
・
人
材
活
用
と
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

石
川
委
員
長　

ネ
ッ
ト
取
引
と
ボ
ー

ダ
ー
レ
ス
化
の
問
題
、
日
本
の
旅
行
業

界
に
よ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
取
り
組

み
、
世
界
的
に
は
市
場
の
３
割
ま
で
を

占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
な

ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
か
ら
の
課
題
は

複
雑
か
つ
多
様
な
も
の
で
あ
り
、
分
科

会
で
議
論
を
深
め
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

今
副
委
員
長　

人
材
活
用
の
分
科
会
で

は
、
女
性
や
外
国
人
の
登
用
な
ど
も

テ
ー
マ
と
な
り
ま
す
が
、
経
営
フ
ォ
ー

ラ
ム
の
運
営
に
関
わ
っ
て
い
て
感
じ
る

の
は
、
女
性
や
若
者
の
参
加
が
少
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
今
回
は
、
経
営

フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
初
め
て
の
試
み
と
し

て
、
女
性
社
員
向
け
の
特
別
料
金
も
設

定
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
、
幅
広
い

層
か
ら
の
積
極
的
な
参
加
を
お
願
い
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「LCCとの付き合い方についての熱い議論を期待」
今 真純 副委員長



パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
14
氏
が
登
壇

さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
聞
け
る
貴
重
な
機
会
で
す

　
旅
行
商
品
の
質
を
高
め
、旅
行
産

業
が
価
値
創
造
産
業
へ
の
脱
皮
を
図

る
た
め
に
、優
秀
な
人
材
確
保
が
必

要
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
議
論
の
余

地
が
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
、

自
ら
の
業
界
風
土・企
業
風
土
を
多

様
化
さ
せ
る
と
い
う
作
業
を
通
じ
て
、

様
々
な
視
点
や
発
想
を
血
肉
と
し
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
礎
を
築
く
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。と
り
わ
け
、

女
性
の
活
用・登
用
は
、多
様
性
の
実

現
に
向
け
た
リ
ト
マ
ス
試
験
紙
で
す
。

真
の
意
味
で
女
性
を
活
用
で
き
る
企

業
は
、外
国
人
の
能
力
活
用
に
も
当

た
り
前
に
取
り
組
ん
で
い
け
る
は
ず

で
す
。登
壇
し
て
い
た
だ
く
方
々
の

様
々
な
見
識
を
通
じ
、ツ
ー
リ
ズ
ム
産

業
と
し
て
、新
た
な
時
代
に
お
け
る

人
材
づ
く
り
を
改
革
す
る
こ
と
の
必

要
性
に
気
づ
い
て
い
た
だ
く
1
1
0

分
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

分
科
会
D

女
性
・
外
国
人
の
能
力
を
活
か
せ
！ 

〜
激
変
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
を

勝
ち
抜
く
多
様
性
の
活
か
し
方
〜

モ
デ
レ
ー
タ
ー：

㈱
ジ
ェ
イ
テ
ィ
ー
ビ
ー 

グ
ル
ー
プ
本
社

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長

 

五
十
嵐
潤
子 

氏

　
世
界
的
な
航
空
自
由
化
の
動
き

が
進
む
中
、日
本
で
も
内
外
の

L
C
C
に
よ
る
路
線
展
開
が
本
格
化

し
て
き
ま
し
た
。欧
米
な
ど
の
航
空

市
場
で
は
、座
席
供
給
シ
ェア
の
3
割

程
度
を
占
め
る
ま
で
に
な
っ
た

L
C
C
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、ネ
ッ

ト
に
よ
る
直
販
を
軸
に
構
築
さ
れ
て

き
て
お
り
、旅
行
業
流
通
を
主
体
と

し
て
き
た
日
本
市
場
に
は
馴
染
ま
な

い
と
い
う
見
方
も
あ
る
こ
と
は
事
実

で
す
。し
か
し
、す
で
に
就
航
し
て
い

る
L
C
C
の
中
に
は
、旅
行
会
社
と

の
連
携
に
よ
る
座
席
販
売
を
実
現
し

て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、旅
行
会
社
と

の
共
存
共
栄
に
向
け
た
道
筋
も
見
え

始
め
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

海
外
に
お
け
る
L
C
C
の
展
開
な
ど

最
新
事
情
も
踏
ま
え
つ
つ
、L
C
C

と
旅
行
会
社
の
担
当
者
に
よ
る
議
論

を
通
じ
て
、そ
の
道
筋
を
見
極
め
る

議
論
を
深
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

分
科
会
C

L
C
C
元
年
を
経
て
旅
行
会
社

共
存
共
栄
の
道
は
見
え
た
か

モ
デ
レ
ー
タ
ー：

㈱
航
空
新
聞
社 
取
締
役
編
集
長

 

石
原
義
郎 

氏

経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０
１
３

開
催
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
参
加
費
用

●
日
時
：２
月
26
日（
火
）13
：
00
〜

●
場
所
：ロ
イ
ヤ
ル
パ
ー
ク
ホ
テ
ル（
東
京
都
、日

本
橋
蛎
殻
町
）

【
ス
ケ
ジ
ュー
ル
】

12
：
30
〜 

受
付

13
：
00
〜
13
：
20
　
主
催
者
挨
拶
・
来
賓
挨
拶

13
：
20
〜
14
：
20
　
特
別
講
演

14
：
30
〜
16
：
00
　
旅
行
業
経
営
分
析

16
：
10
〜
18
：
00
　
テ
ー
マ
別
分
科
会

　
　
　
　
　
　
　（
４
分
科
会
同
時
開
催
）

18
：
10
〜
19
：
30
　
意
見
交
換
会

【
参
加
費
】

正
会
員
＝
８
、５
０
０
円

協
力
会
員
＝
８
、５
０
０
円

国
内
賛
助
会
員
＝
１
２
、５
０
０
円

会
員
外
＝
１
５
、５
０
０
円

《
女
性
特
別
料
金
》（
正
会
員
の
み
）

分
科
会（
16
：
10
│
18
：
00
）の
み

＝
２
、０
０
０
円

分
科
会
及
び
意
見
交
換
会（
16
：
10
│
19
：
30
）

＝
５
、０
０
０
円

※

東
日
本
大
震
災
の
復
興
活
動
義
援
金
５
０
０

円
を
含
み
ま
す
。

※

プ
ロ
グ
ラ
ム・
時
間
等
に
つ
い
て
は
変
更
す
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。

JATA経営フォーラム2013を展望
「グローバル視点で強くなる！～新たな価値創造に向けて」

〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

●
観
光
庁　

国
際
交
流
推
進
課
長

亀
山 

秀
一 

氏

●
ガ
ル
ー
ダ
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
航
空
会
社

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部　

部
長

児
玉 

優
子 

氏

●
ま
る
ご
と
タ
イ
ラ
ン
ド
㈱

　

代
表
取
締
役

丸
山 

純 

氏

●
東
日
観
光
㈱　

中
国
室　

室
長

佐
藤 

博
史 

氏

〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

●
エ
ア
ー
ア
ジ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
㈱　

会
長

岩
片 

和
行 

氏

●
㈱
航
空
経
営
研
究
所　

取
締
役
副
所
長

牛
場 

春
夫 

氏

●
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
㈱　

常
務
執
行
役
員

西
尾 

忠
男 

氏

●
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
会
員
会
社
（
予
定
）

〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

●
㈱
ス
プ
リ
ー　

代
表安

藤 

美
冬 

氏

　
パ
ネ
リ
ス
ト
の
方
々
も
旅
行
業
界
は

も
と
よ
り
、行
政
・
大
学
・
弁
護
士
・
航

空
会
社
・
関
連
産
業
な
ど
、幅
広
い
分

野
で
ご
活
躍
の
皆
様
に
お
願
い
し
ま
し

た
。さ
ま
ざ
ま
な
視
点
、角
度
か
ら
の
熱

い
議
論
が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

●
㈱
航
空
経
営
研
究
所　

主
席
研
究
員

志
方 

紀
雄 

氏

●
玉
川
大
学　

経
営
学
部

　

観
光
経
営
学
科　

教
授

野
村 

尚
司 

氏

●
弁
護
士 

三
浦 

雅
生 

氏

�������	��
����
����������������

●
日
本
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
㈱　

執
行
役

　
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
ア
ン
ド
サ
ポ
ー

ト
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

佐
々
木 

順
子 

氏

●
エ
ク
ス
ポ
ー
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
㈱

　

代
表
取
締
役

高
岡 

謙
二 

氏

※
登
壇
者
は
や
む
を
得
ず
変
更
と
な
る

場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。

昨年の経営フォーラム

  

分
科
会
Ａ

  
分
科
会
Ｂ

  

分
科
会
Ｃ

  

分
科
会
Ｄ


