
第21回JATA経営フォーラム・分科会誌上採録（要旨）
「LCC元年を経て旅行会社共存共栄の道は見えたか」

Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
旅
行
業
の
連
携
を
探
り
な
が
ら

新
し
い
旅
行
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
を
模
索

　
2
月
26
日
の
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、L
C
C
と
旅
行
会
社
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
を
め
ぐ

る
分
科
会
も
実
施
。航
空
新
聞
社
の
石
原
義
郎
取
締
役
編
集
長
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
務
め
、

L
C
C
や
旅
行
業
界
の
代
表
ら
に
よ
り
、L
C
C
に
よ
る
座
席
供
給
の
飛
躍
的
な
増
大
も
予
想

さ
れ
る
中
、L
C
C
と
旅
行
会
社
間
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
ま
し
た
。

J
A
T
A
で
は
L
C
C
関
連

セ
ミ
ナ
ー
を
連
続
開
催
し
ま
す

　日
本
で
の
本
格
的
な
L
C
C
就
航
後
の
旅

行
業
界
に
お
け
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

模
索
に
向
け
て
、J
A
T
A
で
は
2
0
1
3

年
度
を
通
じ
て
L
C
C
関
連
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
ま
す
。セ
ミ
ナ
ー
で
は
、新
し
い
市
場
や

旅
行
形
態
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
創
出
が
期
待

さ
れ
る
L
C
C
を
軸
に
、観
光
・
旅
行
業
界

全
体
を
俯
瞰
し
つつ
、新
た
な
旅
行
業
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
方
向
性
を
探
り
ま
す
。

　4
月
25
日
に
は
、航
空
経
営
研
究
所
の
牛

場
春
夫
副
所
長
を
講
師
に
迎
え
、「
オ
ン
ラ
イ

ン
旅
行
市
場
の
日
米
比
較
」を
テ
ー
マ
に
第
1

回
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。そ
の
後
も「
オ

ン
ラ
イ
ン
旅
行
に
関
わ
る
I
T
動
向
」「
ア
ジ

ア
大
交
流
時
代
の
世
界
の
L
C
C
の
動
き
」

「
こ
れ
か
ら
の
航
空
会
社
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ

ン
グ
に
つ
い
て
」な
ど
を
テ
ー
マ
に
、6
〜
8
回

程
度
の
セ
ミ
ナ
ー
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
概
要
は
、次
の
通
り
で

す
。

◎
対
象
：
J
A
T
A
正
会
員
、協
力
会
員
限

定
約
50
人

◎
参
加
費
：
1
人
1
0
0
0
円（
税
込
）※
資

料
代
と
し
て

◎
場
所
：
J
A
T
A
会
議
室（
予
定
）

◎
講
師
：
各
開
催
テ
ー
マ
毎
に
1
名
か
ら
複

数
名

◎
形
式
：
講
演
／
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

形
式
で
1
2
0
分（
講
義
90
分
＋
質
疑
応

答
30
分
）

�������	��
�����
���������
������

シ
ェ
ア
拡
大
前
に

流
通
モ
デ
ル
構
築
を

　

分
科
会
の
冒
頭
で
、航
空
経
営
研
究
所
の
牛

場
春
夫
取
締
役
副
所
長
は
、日
本
に
お
け
る

L
C
C
の
座
席
供
給
シェア
が
5・5
％
程
度
に

と
ど
ま
る
一
方
、関
西
国
際
空
港
で
は
昨
年
の

夏
季
ス
ケ
ジ
ュー
ル
で
25
％
に
達
し
た
こ
と
を
指

摘
。2
0
2
0
年
ま
で
に
は
日
本
全
体
で
2
〜

3
割
程
度
に
達
し
、欧
米
に
匹
敵
す
る
規
模
に

な
る
と
い
う
見
通
し
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

　

牛
場
氏
は
、L
C
C
と
旅
行
会
社
の
間
で

G
D
S
や
B
S
P
、団
体
運
賃
な
ど
流
通

シ
ス
テ
ム
が
未
整
備
で
あ
る
こ
と
に
言
及
し
、

「
L
C
C
の
シ
ェ
ア
が
拡
大
す
る
前
に
、流
通

モ
デ
ル
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
り
、旅
行
会
社

は
、ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
双
方

に
お
け
る
F
I
T
化
へ
対
応
す
る
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
に
向
け
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

を
追
求
し
て
欲
し
い
」と
呼
び
か
け
ま
し
た
。

　
ビ
ッ
グ
ホ
リ
デ
ー
と
の
連
携
で
旅
行
業
流
通

の
活
用
を
進
め
る
エ
ア
ア
ジ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
の

内
山
正
明
代
表
取
締
役
兼
C
F
O
は
、
「
不
良

在
庫
を
持
た
な
い
の
が
L
C
C
モ
デ
ル
だ
が
、

日
本
で
は
独
自
の
売
り
方
で
対
応
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
同
じ
需
要
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る

旅
行
会
社
と
の
提
携
を
ス
タ
ー
ト
し
た
」
と
説

明
。
内
山
氏
は
「
飛
行
機
を
利
用
し
た
こ
と
が

な
い
若
い
世
代
で
、
卒
業
旅
行
や
就
職
活
動
、

受
験
な
ど
を
機
に
、
需
要
を
大
き
く
顕
在
化
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
た
」
と
語
り
、
「
環
境
に
応

じ
て
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
柔
軟
に
組
み
合
わ
せ

る
」
こ
と
の
重
要
性
を
強
調
し
て
、
今
後
も
旅

行
会
社
と
の
提
携
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

く
考
え
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

L
C
C
の
活
用
通
じ

新
た
な
市
場
創
出
へ

　

ジ
ェッ
ト
ス
タ
ー・ジ
ャ
パ
ン
の
西
尾
忠
男
常

務
執
行
役
員
は
、「
安
い
間
際
運
賃
で
、こ
れ
ま

で
取
り
切
れ
な
か
っ
た

間
を
拓
い
て
き
た
」

と
強
調
。「
北
海
道
へ
の
日
帰
り
パッ
ケ
ー
ジ
な

ど
新
た
な
需
要
を
掘
り
起
こ
し
て
き
た
」と

語
り
、旅
行
会
社
に
も「
初
め
て
旅
行
す
る
人

を
取
り
込
ん
で
欲
し
い
」と
期
待
を
示
し
て
い

ま
す
。同
時
に
、訪
日
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
で

F
I
T
需
要
が
拡
大
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま

え
、「
L
C
C
を
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
創
出
に

活
用
し
て
欲
し
い
」と
呼
び
か
け
ま
し
た
。

　
同
航
空
で
は
国
際
線
で
座
席
販
売
の
25
％
を

旅
行
会
社
に
依
存
し
て
お
り
、
西
尾
氏
は
「
日

本
航
空
と
も
コ
ー
ド
シ
ェ
ア
や
マ
イ
レ
ー
ジ
提

携
を
行
う
こ
と
か
ら
、
今
後
も
旅
行
会
社
と
の

協
力
関
係
を
強
化
し
て
い
く
」
と
説
明
し
て
い

ま
す
。

　

J
A
T
A
航
空・空
港
問
題
検
討
部
会
の
清

水
直
樹
副
部
会
長
は
、L
C
C
が
航
空
座
席

を「
消
費
財
」と
し
て
提
供
す
る一方
で
、旅
行

会
社
は
航
空
座
席
を「
生
産
財
」と
し
て
販
売

し
て
い
る
と
指
摘
。「
同
一線
上
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

は
無
理
が
あ
る
」と
し
つつ
も
、「
歩
み
寄
り
が

可
能
な
L
C
C
と
は
積
極
的
に
話
し
合
って
い

き
た
い
」と
語
り
、旅
行
会
社
と
L
C
C
に
よ

る
協
業
の
可
能
性
に
言
及
し
て
い
ま
す
。

　

清
水
氏
は
、オ
ー
プ
ン
ス
カ
イ
や
L
C
C
の
参

入
促
進
、空
港
経
営
改
革
な
ど
地
域
経
済
活

性
化
を
目
指
す
国・空
港・L
C
C
に
よ
る
三
位

一体
の
取
り
組
み
に
旅
行
業
界
も
加
わ
り
、「
四

位
一体
」で
進
め
る
こ
と
を
提
言
。「
L
C
C
と

の
協
業
で
目
指
す
べ
き
は
地
域
経
済
活
性
化
へ

の
貢
献
で
あ
り
、旅
行
会
社
は
送
受一体
で
の
商

品
造
成
、特
に
、受
け
側
で
の
継
続
的
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
構
築
に
よ
って
、相
乗
効
果
を
高
め
る

こ
と
が
で
き
る
」と
訴
え
ま
し
た
。

※
J
A
T
A
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
全
体
会
議
と

各
分
科
会
の
詳
細
な
レ
ポ
ー
ト
は
、
J
A
T
A

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。


