
謹賀新年
旅行産業の発展に全力で取り組んでまいります

本年もよろしくお願い申し上げます
　あけましておめでとうございます。観光立国の推進が国の大きな
柱に位置づけられるとともに、5年後の2020年には東京オリンピッ
ク・パラリンピックというメガイベントの開催も控えており、海外・国
内・訪日旅行にわたるツーリズムの役割や、それを担う旅行産業に
対する社会の関心、注目がかつてないほどに高まってきています。
　こうした状況の中で、JATAの諸政策の舵取りを担う委員長各
氏は、迎えた2015年という年をどのように捉え、旅行産業の発展
に向けての諸課題にいかに取り組んでいこうとしているのか。新
年にのぞむにあたり、委員長各氏に1年の抱負や意気込みを語っ
ていただきました。（順不同）

　

昨
年
の
海

外
渡
航
自
由

化
50
周
年
を

終
え
、
今
年

は
新
た
な
50

年
に
向
け
た

元
年
と
な
り

ま
す
。

　

2
0
1
5

年
は
、
海
外

旅
行
を
取
り

巻
く
様
々
な

障
壁
、
課
題
に
対
し
て
実
効
的
な
組

織
に
す
る
べ
く
、
新
た
に
3
つ
の
部

会
を
設
け
ま
し
た
。
3
人
の
副
委
員

長
が
政
策
提
言
部
会
、
需
要
喚
起
部

会
、
需
要
創
造
部
会
を
そ
れ
ぞ
れ
担
当

し
、
委
員
会
の
運
営
体
制
を
強
化
し
、

4
0
0
0
万
人
相
互
交
流
時
代
に
お
け

る
海
外
旅
行
2
0
0
0
万
人
達
成
に
向

け
た
年
と
し
ま
す
。

　

政
策
提
言
部
会
で
は
、
海
外
旅
行

2
0
0
0
万
人
達
成
に
向
け
て
新
た
な

提
言
を
ま
と
め
て
ま
い
り
ま
す
。
需
要

喚
起
部
会
で
は
、
昨
年
12
月
に
実
施
し

た
韓
国
1
0
0
0
名
メ
ガ
フ
ァ
ム
ツ

ア
ー
を
契
機
に
本
年
の
日
韓
国
交
正
常

化
50
周
年
へ
の
取
り
組
み
を
し
ま
す
。

ま
た
昨
年
の
11
月
の
日
中
首
脳
会
談
を

受
け
て
、
中
国
へ
の
需
要
回
復
を
図
る

ム
ー
ド
づ
く
り
も
本
年
の
重
要
な
課
題

で
す
。
需
要
創
造
部
会
で
は
、
新
た
な

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
組
み
で

渡
航
者
数
の
拡
大
を
図
り
、
リ
ピ
ー

タ
ー
時
代
に
向
け
て
海
外
旅
行
の
奥
行

き
を
深
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

国
内
旅
行
は
一
昨
年
か
ら
の
ア
ベ
ノ

ミ
ク
ス
効
果
も
あ
り
、
減
少
傾
向
に
歯

止
め
が
か
か
っ
て
、
反
転
上
昇
の
傾
向

が
続
い
て
い
ま
す
。

　

国
内
旅
行
推
進
委
員
会
で
は
、
国
内

旅
行
活
性
化
の
最
大
の
課
題
で
あ
る
宿

泊
旅
行
拡
大

に
向
け
、
昨

年
ス
タ
ー
ト

し
た
「
ニ
ッ

ポ
ン
を
、

遊
び
つ
く

せ
！
」
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を

継
続
実
施
す

る
と
と
も

に
、
着
地
型

旅
行
の
促
進

に
よ
る
国
内
宿
泊
旅
行
の
拡
大
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
「
J
A
T
A
の
道
」
を
は
じ

め
、
東
北
復
興
支
援
事
業
も
続
け
て
い

き
ま
す
。
国
内
旅
行
の
需
要
喚
起
は
、

訪
日
旅
行
と
併
せ
て
、
国
の
観
光
立
国

推
進
の
ベ
ー
ス
で
も
あ
り
、
今
後
も
国

や
関
係
団
体
と
も
連
携
し
て
、
旅
行
業

界
団
体
と
し
て
の
役
割
を
し
っ
か
り
果

た
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

2
0
1
3
年
に
1
0
3
6
万
人
と
、
初

め
て
1
0
0
0
万
人
を
突
破
し
た
訪
日
旅

行
者
数
は
、
2
0
1
4
年
度
も
円
安
基

調
の
定
着
、
ビ
ザ
緩
和
等
を
背
景
に
大

き
な
伸
び
を
示
し
、
年
間
1
3
0
0
万

反
転
上
昇
の
好
機
を
生
か
し

宿
泊
旅
行
の
拡
大
を
目
指
す

国
内
旅
行
推
進
委
員
会

吉
川
勝
久 

委
員
長

海
外
旅
行
２
０
０
０
万
人
達
成
に
向
け

副
委
員
長
３
氏
を
軸
に
運
営
体
制
強
化

海
外
旅
行
推
進
委
員
会

菊
間
潤
吾 

委
員
長

さ
ら
な
る
飛
躍
の
年
へ〝
２
０
２
０
年

２
０
０
０
万
人
〞の
高
み
に
向
け
て

訪
日
旅
行
推
進
委
員
会

丸
尾
和
明 

委
員
長

二宮秀生
副委員長

平野利晃
副委員長

松田誠司
副委員長

内山尚志
副委員長

井上聡
副委員長

吉金嘉洋
副委員長



謹賀新年
委員長が語る2015年の抱負

人
を
突
破
す

る
見
込
み
で

す
。

　

国
に
お
い

て
も
、
昨

年
6
月
に
は

新
た
な
ア

ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
が
示
さ

れ
る
な
ど
、

2
0
2
0

年
に
お
け
る

2
0
0
0
万
人
の
高
み
に
向
け
、
官
民

一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
が
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
一
方
、
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
も
顕
在
化
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

訪
日
旅
行
推
進
委
員
会
と
し
て
は
、

需
要
拡
大
の
た
め
の
取
り
組
み
に
加

え
、
昨
年
「
2
0
0
0
万
人
対
応
部

会
」
を
設
け
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
改

訂
に
む
け
た
課
題
を
抽
出
す
る
と
と
も

に
、
観
光
庁
に
意
見
書
を
提
出
し
、
そ

の
多
く
を
新
た
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

に
取
り
入
れ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
年
も
J
A
T
A
自
ら
の
海
外
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
等
に
よ
り
、
需
要
拡
大
を

図
る
と
と
も
に
、
地
方
へ
の
訪
日
旅
行

者
の
分
散
や
、
通
訳
案
内
士
の
確
保
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
対
し
、
旅
行

業
界
の
実
態
に
も
と
づ
い
た
提
言
を

行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、
業
界
の
自
主
規
制
と
し
て
制

度
化
し
た
品
質
認
証
会
社
の
メ
リ
ッ
ト

の
拡
大
に
も
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

　

観
光
立
国
の
最
大
の
柱
で
も
あ
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
拡
大
に
向
け
て
、

J
A
T
A
の
位
置
づ
け
は
ま
す
ま
す
重

要
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

会
員
の
皆
様
の
力
を
結
集
し
、

2
0
1
5
年
が
さ
ら
な
る
飛
躍
の
年
と

な
る
よ
う
、
全
力
を
あ
げ
て
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

　

懸
案
の
「
標
準
旅
行
業
約
款
の
取
消

料
の
改
正
」
に
つ
い
て
、
昨
年
7
月
か

ら
受
注
型
企
画
旅
行
の
取
消
料
に
つ
い

て
は
、
観
光
庁
長
官
の
個
別
認
可
で

は
あ
る
も
の

の
、
実
額
精

算
に
よ
る
取

消
料
の
設
定

が
可
能
と
な

り
ま
し
た
。

先
ず
は
「
岩

盤
に
穴
を
開

け
る
」
と
い
う
意
味
で
は
一
定
の
成
果

を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
ま

だ
第
一
歩
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　

募
集
型
企
画
旅
行
の
取
消
料
規
定
、

旅
程
保
証
制
度
の
見
直
し
等
に
つ
い
て

も
粘
り
強
く
消
費
者
庁
と
議
論
を
継
続

し
て
い
ま
す
。
〝
石
の
上
に
も
3
年
〞

ど
こ
ろ
か
4
年
目
で
道
半
ば
で
す
が
、

腰
を
据
え
て
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

ま
た
、
景
表
法
の
改
正
な
ど
私
た
ち

を
取
り
巻
く
環
境
も
め
ま
ぐ
る
し
く
変

化
し
て
い
ま
す
の
で
、
有
用
な
最
新
情

報
を
皆
様
に
積
極
的
に
発
信
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　

弁
済
業
務
委
員
会
で
は
、
弁
済
対

象
事
案
が
発
生
し
た
と
き
に
は
、
委

員
と
事
務
局
が
連
携
し
て
認
証
審
査

を
行
な
っ
て
お
り
ま
す
。
昨
年
も
、

残
念
な
が
ら

約
3
0
0
件

の
事
案
が
発

生
し
ま
し
た

が
、
ス
ピ
ー

デ
ィ
な
事
務

処
理
と
厳
正

な
認
証
審
査

に
努
め
ま
し
た
。

　

本
年
も
引
き
続
き
、
J
A
T
A
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
「
認
証
申
出
会
社
の
一

覧
」
等
を
掲
示
し
て
消
費
者
に
対
し
て

正
確
な
情
報
提
供
に
努
め
る
と
と
も

に
、
旅
行
業
界
の
信
頼
向
上
に
向
け
て

弁
済
制
度
や
ボ
ン
ド
保
証
制
度
に
つ
い

て
も
一
般
消
費
者
へ
の
周
知
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

　

昨
年
は
会
員
向
け
事
業
と
し
て
は
、

新
任
お
客
様
相
談
責
任
者
向
け
に
「
業

務
改
善
勉
強
会
」
を
東
京
以
外
に
も

新
た
に
名
古

屋
、
大
阪
を

追
加
し
、
5

回
に
分
け
て

基
礎
か
ら
判

例
ま
で
を
弁

護
士
を
お
招

き
し
て
勉
強

会
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
苦
情
セ
ミ
ナ
ー
初
級
者
編
の

テ
キ
ス
ト
と
し
て
利
用
し
た
「
ク
レ
ー

ム
対
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
た
び
ク
レ
!!
」
は

社
内
の
勉
強
会
用
に
て
活
用
い
た
だ
け

る
よ
う
新
た
に
説
明
会
用
画
像
デ
ー
タ

を
作
成
し
ま
し
た
。

　

一
方
、
消
費
者
向
け
の
啓
発
活
動
と

し
て
、
新
た
に
H
P
上
に
「
旅
行
申
込

時
に
必
要
な
知
識
」
を
、
テ
ー
マ
毎
に

音
声
付
の
ス
ラ
イ
ド
で
説
明
し
た
も
の

を
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
他
、
消
費
者
、
消
費
相
談
員
、
行

政
の
要
請
に
よ
る
出
講
に
つ
い
て
も
取

り
組
ん
で
お
り
、
本
年
も
各
事
業
に
つ

き
ま
し
て
、
委
員
会
メ
ン
バ
ー
の
力
を

結
集
し
て
ま
い
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

業
法
・
約
款
改
正
の
議
論
を
深
め

積
極
的
な
情
報
発
信
に
取
り
組
む

法
制
委
員
会

原
　
優
二 

委
員
長

　

会
員
の
業
務
改
善
と

消
費
者
へ
の
啓
発
に
取
り
組
む

業
務
改
善
委
員
会

神
應
　
昭 

委
員
長

　

適
正
な
審
査
に
よ
る
消
費
者
保
護
と

業
界
へ
の
信
頼
向
上
を
図
る

弁
済
業
務
委
員
会

田
辺
　
豊 
委
員
長 檀原徹典

副委員長

坂巻伸昭
副委員長

米村道章
副委員長

小川　亘
副委員長

石田　心
副委員長

門野真一郎
副委員長

村山とよ子
副委員長

白水政治
副委員長

座間久徳
副委員長



　

昨
年
は
、

日
本
人
の
海

外
渡
航
自
由

化
か
ら
50
年

の
節
目
の
年

と
い
う
こ
と

で
、
当
時
の

エ
ピ
ソ
ー
ド

や
旅
行
会
社
が
果
た
し
て
き
た
役
割
な

ど
を
、
積
極
的
に
発
信
し
ま
し
た
。
昨

今
は
訪
日
旅
行
が
話
題
に
の
ぼ
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
持

つ
経
済
や
雇
用
に
お
け
る
効
果
を
広
く

認
識
し
て
い
た
だ
く
い
い
機
会
で
も
あ

り
ま
す
。
海
外
旅
行
、
国
内
旅
行
、
訪

日
旅
行
に
お
け
る
日
本
の
旅
行
業
の
取

り
組
み
を
国
内
の
み
な
ら
ず
世
界
に
向

け
て
発
信
し
、
業
界
の
地
位
向
上
や
交

流
の
増
加
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

会
報
誌
「
じ
ゃ
た
こ
み
」
に
つ
い
て

も
、
会
員
の
皆
様
の
ご
意
見
を
反
映
さ

せ
、
皆
様
に
と
っ
て
有
意
義
な
情
報
を

発
信
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
の
で

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

昨
年
は
、

円
安
に
伴
う

原
材
料
価
格

の
上
昇
や
為

替
差
損
、
労

働
需
給
逼
迫

に
よ
る
人
件

費
増
や
人
材

確
保
難
な
ど
に
加
え
、
近
隣
諸
国
と
の

関
係
や
感
染
症
の
脅
威
な
ど
、
厳
し
い

経
営
の
か
じ
取
り
が
続
き
ま
し
た
。
今

年
も
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
で
あ
る
こ

と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

旅
行
業
経
営
委
員
会
は
、
2
0
1
3

年
の
政
策
検
討
特
別
委
員
会
の
中
間
答

申
や
事
業
計
画
骨
子
に
従
い
、
現
状
の

旅
行
業
経
営
に
関
す
る
課
題
解
決
に
向

け
、
女
性
活
躍
の
推
進
な
ど
を
担
当
す

る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
部
会
、
大
学
生
向

け
業
界
紹
介
活
動
や
従
業
員
向
け
の
教

育
を
検
討
す
る
人
材
部
会
な
ど
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
今
年
は
、
具
体
的
な
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
検
討
と
と
も
に
、

で
き
る
施
策
は
す
ぐ
に
実
行
に
移
し

「
ス
ピ
ー
ド
感
」
を
も
っ
て
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、本
年
2
月
18
日
開
催
予

定
の「
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム

2
0
1
5
」は
、新
た
に「
経
営
」に
特
化

し
た
内
容
と
し
、人
気
の
高
い
経
営
者
や

有
識
者
の
講
演
、個
別
経
営
課
題
の
セ
ミ

ナ
ー
を
中
心
と
し
た
構
成
と
し
ま
し
た
。

　

今
ま
で
以
上
に
会
員
企
業
の
経
営
基

盤
強
化
に
向
け
た
施
策
を
実
施
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

昨
年
は
海
外
渡
航
自
由
化
50
周
年
と

い
う
節
目
の
年
で
し
た
が
、
本
年
は

旅
行
業
の
新
た
な
50
年
、
N
e
x
t 

50
へ
向
け
て

の
船
出
の
年

で
す
。
そ
し

て
そ
の
礎
と

な
る
の
は
、

も
ち
ろ
ん
人

材
で
あ
り
ま

す
。

　

今
年
は
懸
案
で
あ
り
ま
し
た
、
新
た

に
世
界
を
8
つ
の
地
域
に
分
け
た
エ
リ

ア
・
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
（
A
S
）
制
度

が
ス
タ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。
そ
の
ス

ム
ー
ス
な
運
営
を
通
し
、
J
A
T
A
会

員
各
社
の
人
材
育
成
に
貢
献
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
他
旅
程
管
理
研

修
、
添
乗
員
研
修
、
新
入
社
員
研
修
に

つ
き
ま
し
て
も
、
各
員
の
皆
様
の
声
を

お
聞
き
し
つ
つ
、
研
修
・
試
験
委
員
、

事
務
局
担
当
と
も
ど
も
そ
の
質
の
向
上

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

昨
年
は

ツ
ー
リ
ズ
ム

E
X
P
O

ジ
ャ
パ
ン

2
0
1
4
で

の
東
北
復
興

支
援
チ
ャ
リ

テ
ィ
ー
・

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
や
、
1
0
0
円
募
金
な

ど
社
会
貢
献
活
動
に
ご
協
力
を
い
た
だ

き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

訪
日
旅
行
市
場
の
拡
大
や
5
年
後
の

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
開
催
な
ど
、
観
光
・
旅
行
業
へ
の
関

心
が
高
ま
る
中
、
旅
行
業
界
も
ま
た
、

従
来
の
「
社
会
的
責
任
を
果
た
す
」
活

動
か
ら
、
よ
り
積
極
的
に
社
会
課
題
解

決
に
向
け
た
活
動
（
C
S
V
：
共
通
価

値
の
創
造
）
へ
の
役
割
発
揮
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

　

社
会
貢
献
委
員
会
と
し
て
も
、
昨
年

署
名
い
た
し
ま
し
た
国
連
世
界
観
光
機

関
（
U
N
W
T
O
）
の
世
界
観
光
倫
理

憲
章
を
踏
ま
え
つ
つ
、
関
係
団
体
・
企

業
と
協
力
・
連
携
の
上
、
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
の
リ
サ
イ
ク
ル
活
動
か
ら
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
と
障
害
者
差

別
解
消
法
に
向
け
た
対
応
に
加
え
、

J
A
T
A
の
道
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
東
北

復
興
支
援
活
動
）
の
実
施
な
ど
、
旅
行

業
の
社
会
的
地
位
向
上
に
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

「
ス
ピ
ー
ド
感
」を
も
っ
て

経
営
強
化
に
向
け
た
施
策
を
推
進

旅
行
業
経
営
委
員
会

東

良
和 

委
員
長

エ
リ
ア・ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
始
動

会
員
各
社
の
人
材
育
成
に
貢
献

研
修
・
試
験
委
員
会

福
田
叙
久 

委
員
長

　

社
会
的
課
題
解
決
に
も
対
応
し

旅
行
業
の
地
位
向
上
に
努
め
る

社
会
貢
献
委
員
会

平
林
　
朗 

委
員
長

　

業
界
の
地
位
向
上
と
交
流
増
大
を

国
内
の
み
な
ら
ず
世
界
に
向
け
発
信

広
報
委
員
会

林
田
建
夫 

委
員
長

木島榮子
副委員長

吉田　修
副委員長

小柳　淳
副委員長

阿部英寿
副委員長

品川　誠
副委員長

江﨑　丈
副委員長

外ノ池愉平
副委員長

黒川　惠
副委員長


