
 

セ
ミ
ナ
ー
Ｂ
　
人
材
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　常
見
　
陽
平
氏

「
な
ぜ
あ
の
企
業
は
採
用
に
成
功
し
て
い
る
の
か
？
採
れ
る
企
業
の
法
則
と
は
？
」

　
若
手
人
材
の
採
用
に
は
、
３
つ
の
ポ
イ
ン

ト
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
現
実
を
丁
寧
に

見
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
メ
デ
ィ
ア
の
情

報
や
求
人
情
報
会
社
の
言
う
こ
と
を
鵜
呑
み

に
せ
ず
、
自
分
の
目
で
学
生
や
大
学
を
見
て
、

本
当
は
ど
う
な
の
か
を
見
極
め
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
も
う
一
つ
は
、
常
識
と
感
情
を

手
放
せ
と
い
う
こ
と
で
す
。
業
界
や
自
社
の

論
理
に
染
ま
り
き
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。管
理

部
門
の
担
当
者
と
し
て
様
々
な
部
署
の
板
挟

み
に
な
り
感
情
の
起
伏
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、一
旦
切
り
離
し
て
適
切
な
距
離
で
物

事
を
見
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
最
近
の
若
者

は
け
し
か
ら
ん
と
い
う
議
論
も
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
う
ま

く
い
っ
て
い
る
会
社
は
、
絶
対
に
そ
う
い
う

こ
と
を
言
い
ま
せ
ん
。
今
の
若
者
が
活
躍
で

き
る
よ
う
な
環
境
を
考
え
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。
若
者
に
責
任
転
嫁
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
旅
行
業
界
は
就
職
人
気
が
高
い
と
言
わ
れ

ま
す
が
、
本
当
は
、Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
の
人

気
が
高
い
と
い
う
の
が
実
状
で
す
。
メ
デ
ィ

ア
は
学
生
の
ミ
ー
ハ
ー
ぶ
り
を
叩
き
ま
す

が
、
実
際
に
は
、Ｊ
Ｔ
Ｂ
は
採
用
活
動
に
グ

ル
ー
プ
全
体
で
力
を
入
れ
て
い
ま
す
し
、
学

生
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
て
い
る
の
は
Ｊ
Ｔ
Ｂ

く
ら
い
で
す
。
東
京
五
輪
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
急
増
、
高
齢
者
市
場
の
活
発
な
動
き
に
加

え
、
観
光
立
国
で
日
本
を
変
え
て
い
こ
う
と

い
う
よ
う
な
業
界
の
可
能
性
を
示
す
求
人
広

告
が
あ
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、

憧
れ
と
実
態
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と
も
確

か
で
す
か
ら
、
可
能
性
を
示
す
と
同
時
に
、

厳
し
い
現
実
を
伝
え
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　
採
用
活
動
に
は
、
戦
略
と
戦
術
と
戦
闘
と

い
う
３
つ
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。
予
算

や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
い
っ
た
戦
術
だ
け
で
な

く
、
何
の
た
め
に
ど
ん
な
人
材
を
採
る
の
か

と
い
う
戦
略
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

し
て
、
内
定
が
出
る
よ
う
な
学
生
は
奪
い
合

い
に
な
り
ま
す
し
、
学
生
も
短
期
間
で
意
思

決
定
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
闘
わ
な

い
と
優
秀
な
人
材
は
採
れ
ま
せ
ん
。
採
用
活

動
で
重
要
な
の
は
、
情
熱
で
あ
る
こ
と
を
改

め
て
強
調
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

常見氏「業界の可能性を示す求人広告もあっていい」

 
セ
ミ
ナ
ー
Ａ
　
日
本
経
済
新
聞
社
・
編
集
委
員
・
前『
女
性
』面
編
集
長

　阿
部
　
奈
美
氏

「
女
性
の
活
躍
推
進
が
日
本
経
済
を
救
う
？
」

　
き
ょ
う
は
「
女
性
の
活
躍
推
進
」
が
テ
ー

マ
で
す
が
、「
女
性
」
を
「
キ
ャ
リ
ア
が
途

切
れ
る
（
離
職
す
る
）
か
も
し
れ
な
い
人
材
」

あ
る
い
は
「
時
間
的
に
制
約
の
あ
る
働
き
方

し
か
で
き
な
い
人
材
」
と
読
み
替
え
て
い
た

だ
い
た
方
が
建
設
的
な
議
論
が
で
き
る
か
と

思
い
ま
す
。「
女
性
」
と
一
口
に
言
っ
て
も
、

バ
リ
バ
リ
仕
事
を
す
る
「
バ
リ
キ
ャ
リ
」、

仕
事
は
こ
こ
ま
で
と
線
引
き
し
て
働
く
「
ゆ

る
キ
ャ
リ
」、
家
計
を
助
け
る
た
め
に
働
く

人
、
専
業
主
婦
な
ど
実
に
様
々
。
人
生
観
や

職
業
観
も
違
う
の
に
ひ
と
く
く
り
に
し
て
議

論
す
る
の
は
無
理
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　
企
業
取
材
を
し
て
い
て
、
経
営
者
の
意
識

が
最
近
ず
い
ぶ
ん
変
わ
っ
て
き
た
、
と
感
じ

て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
「
女
性
は
コ
ス
ト
や

時
間
、
労
力
を
か
け
て
育
て
て
も
辞
め
て
し

ま
う
」「
コ
ス
ト
が
回
収
で
き
な
い
」
と
い

う
声
が
多
か
っ
た
。
そ
れ
が
一
転
、「
男
性

で
あ
れ
女
性
で
あ
れ
、
優
秀
な
人
材
な
ら
制

約
の
あ
る
働
き
方
し
か
で
き
な
く
な
っ
て

も
、
我
が
社
で
働
き
続
け
て
ほ
し
い
」
と
い

う
経
営
者
が
増
え
て
い
ま
す
。

　
主
な
理
由
は
２
つ
。
ま
ず
人
手
不
足
に
対

す
る
危
機
感
。
自
然
減
だ
け
で
年
26
万
人
超

も
人
口
が
減
っ
て
い
る
と
い
う
厳
し
い
現
実

を
突
き
つ
け
ら
れ
、「
う
か
う
か
し
て
い
る

と
人
材
と
い
う
面
で
競
争
力
を
失
う
」「
女

性
は
〝
眠
れ
る
人
材
〞
で
は
な
い
か
」
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も
う
１
つ
は
男

性
中
心
の
正
社
員
が
長
時
間
労
働
し
て
競
争

力
を
強
め
る
従
来
モ
デ
ル
が
限
界
と
な
っ
た

こ
と
。
猛
ス
ピ
ー
ド
で
顧
客
ニ
ー
ズ
が
変

わ
っ
て
い
る
の
に
、
商
品
の
供
給
者
だ
け
が

同
質
の
人
材
で
組
織
を
固
め
た
ま
ま
で
勝
ち

残
れ
る
の
か
、
と
い
う
わ
け
で
す
。

　
キ
ャ
リ
ア
の
中
断
や
制
約
の
あ
る
働
き
方

し
か
で
き
な
く
な
る
の
は
女
性
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
男
性
の
生
涯
未
婚
率
は
今
や
２

割
超
。
家
族
の
介
護
で
退
職
す
る
「
介
護

離
職
」
は
２
９
０
万
人
。
う
ち
40
〜
50
代
は

１
７
０
万
人
に
上
り
、
年
10
万
人
が
介
護
離

職
し
て
い
ま
す
。
貴
重
な
人
材
を
失
わ
な
い

た
め
に
も
、
企
業
は
柔
軟
な
働
き
方
が
で
き

る
職
場
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。阿部氏「柔軟な働き方が可能な企業にいい人材が集まる」

闘
わ
な
け
れ
ば
採
れ
な
い

優
秀
な
人
材

働
き
方
に
制
約
あ
る

人
材
を
ど
う
活
か
す
か
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セ
ミ
ナ
ー
Ｃ
　
良
品
計
画

　専
務
取
締
役（
兼
）執
行
役
員

　海
外
事
業
部
長

　松
﨑
　
暁
氏

「
無
印
良
品
の
海
外
事
業
に
つ
い
て
」

松﨑氏「無印良品の店舗を世界中どこにでもあるお店に」

商
品
・
環
境
・
情
報
を

三
位
一
体
で
提
供

 

セ
ミ
ナ
ー
Ｅ
　
グ
ロ
ー
ビ
ス

　グ
ロ
ー
ビ
ス
・コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　マ
ネ
ジ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

　井
上
　
陽
介
氏

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
全
体
像
と
実
現
の
た
め
の
鍵
」

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
類
型
に
は
、
工
程
・
プ

ロ
セ
ス
・
仕
組
み
の
変
革
と
い
う
「
プ
ロ
セ
ス
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
革
新

と
い
う
「
プ
ロ
ダ
ク
ト
（
サ
ー
ビ
ス
）・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」、
そ
し
て
、

と
な
る
プ
ロ
セ
ス
と

経
営
資
源
を
組
み
合
わ
せ
て
新
た
な
利
益
モ

デ
ル
と
顧
客
提
供
価
値
を
創
り
出
す
「
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
が
あ
り
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
は
、
２
０
０
２
年
に
約
３
０
０

０
台
だ
っ
た
Ａ
Ｔ
Ｍ
台
数
を
２
０
１
２
年
に
は

約
１
万
７
０
０
０
台
ま
で
拡
大
し
、
い
つ
で
も

コ
ン
ビ
ニ
で
便
利
に
Ａ
Ｔ
Ｍ
が
利
用
で
き
る
顧

客
提
供
価
値
を
生
み
出
し
、
年
末
年
始
に

は
行
列
が
で
き
る
の
が
当
た
り
前
だ
っ
た
銀

行
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
常
識
を
覆
し
て
み
せ
ま
し
た
。

コ
ン
ビ
ニ
の
単
品
管
理
に
よ
る
現
金
物
流
に
象

徴
さ
れ
る
「
プ
ロ
セ
ス
」
と
全
国
№
１
の
店
舗

数
と
い
う
「
経
営
資
源
」
が
作
り
出
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
わ
け

で
す
。

　
さ
ら
に
、
昨
今
「
構
造
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

と
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い

う
新
し
い
概
念
も
提
唱
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　
構
造
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
産
業
全
体
の

あ
り
方
を
変
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
例

え
ば
、
音
楽
市
場
を
革
命
的
に
変
え
て
し

ま
っ
た
の
が
ア
ッ
プ
ル
で
す
。ｉ
Ｐｏ
ｄ
と
い
う

商
品
と
ｉ
Ｔｕｎｅｓ
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
導
入

し
、
２
０
０
３
年
か
ら
６
年
間
で
世
界
最
大

の
音
楽
小
売
企
業
と
な
り
ま
し
た
。ス
テ
ィ
ー

ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
が
音
楽
業
界
の
主
要
関
係
者

に
働
き
か
け
て
新
た
な
ス
キ
ー
ム
を
構
築
し
、

音
楽
業
界
だ
け
で
な
く
、
メ
ー
カ
ー
や
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
も
巻
き

込
ん
で
構
造
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
た

の
で
す
。

　
一
方
の
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

と
は
経
営
の
在
り
方
や
ヒ
ト
の
働
き
方
そ
の

も
の
に
革
新
性
を
も
た
ら
す
こ
と
で
す
。
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る

た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
オ
ー
プ
ン
」、「
ス
ピ
ー

ド
」、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
で
す
。

　
自
社
の
経
営
に
お
い
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
何
を
実
現
す
べ
き
な

の
か
、ツ
ー
リ
ズ
ム
に
お
け
る
構
造
的
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
ど
う
捉
え
る
か
、
ぜ
ひ
、
そ
ん
な
こ

と
を
発
想
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

グロービス・コーポレート・エデュケーション　マネジング・ディレクター
井上　陽介氏

旅
行
業
で
も
新
し
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
発
想
を

　
良
品
計
画
は
１
９
８
９
年
の
設
立
か
ら
２

年
後
の
１
９
９
１
年
に
は
、ロ
ン
ド
ン
で
海
外

１
号
店
と
な
る
無
印
良
品
の
店
舗
を
出
店
し

ま
し
た
。当
時
、良
品
計
画
の
実
質
的
な
ト
ッ

プ
だ
っ
た
木
内
政
雄
氏
の
「
海
外
で
通
用
し

な
い
ブ
ラ
ン
ド
は
、日
本
で
も
通
用
し
な
い
」

と
い
う
信
念
に
基
づ
く
も
の
で
、私
は
、非
常

に
卓
越
し
た
考
え
方
だ
っ
た
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、
１
９
９
８
年
に
は
７
店
舗
を
展
開

し
て
い
た
ア
ジ
ア
か
ら
全
面
撤
退
す
る
な
ど
の

紆
余
曲
折
も
あ
り
、
海
外
事
業
は
１
９
９
１
年

か
ら
２
０
０
１
年
ま
で
11
年
間
に
わ
た
って
赤
字

が
続
き
ま
し
た
。
２
０
０
１
年
に
は
西
友
と
の

合
弁
事
業
に
よ
り
香
港
で
無
印
良
品
の
店
舗

を
再
び
出
店
し
、
そ
の
利
益
に
よ
り
、
翌
２
０

０
２
年
に
海
外
事
業
の
黒
字
化
を
達
成
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
良
品
計
画
の
事
業
全
体
で
は
、
１
９
９
０

年
度
に
２
４
５
億
円
だ
っ
た
売
上
高
が
１
９

９
９
年
度
に
は
１
０
５
０
億
円
と
な
り
、
２

０
１
３
年
度
に
は
２
０
２
０
億
円
に
ま
で
拡

大
し
ま
し
た
。
２
０
１
６
年
度
ま
で
の
中
期

経
営
計
画
で
は
、
２
０
１
６
年
度
に
売
上
高

３
０
０
０
億
円
（
う
ち
海
外
売
上
高
１
０
０

０
億
円
）、
世
界
店
舗
数
８
８
８
店
舗
の
達
成

を
目
標
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
売
上
高
を
１
０

０
０
億
円
に
す
る
ま
で
に
10
年
か
か
り
、
１

０
０
０
億
円
か
ら
２
０
０
０
億
円
ま
で
に
は

14
年
で
し
た
が
、
２
０
０
０
億
円
か
ら
３
０

０
０
億
円
へ
の
拡
大
は
３
年
で
の
実
現
を
目

指
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　
良
品
計
画
で
は
、
商
品
・
環
境
・
情
報
が

三
位
一
体
で
お
客
様
に
プ
レ
ゼ
ン
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
１
９
８
３
年

に
青
山
１
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
て
以
来
、
海

外
展
開
で
も
一
貫
し
て
お
り
、
店
舗
の
什
器

や
造
作
な
ど
も
日
本
と
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　
中
期
経
営
計
画
で
は
、「
現
場
を
主
役
に

据
え
て
大
切
に
し
、
全
員
で
『
良
心
と
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
』
を
実
践
す
る
風
土
と
仕
組
み

を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
発
展
さ
せ
る
」
と
い
う
基

本
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
昨
年
11
月
の
カ

ナ
ダ
に
続
い
て
、
２
０
１
６
年
度
に
は
ベ
ト

ナ
ム
、イ
ン
ド
に
出
店
し
、中
南
米
に
も
出
店

の
準
備
を
整
え
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
無
印
良
品
が
世
界
中
の
お
客
様
か
ら
愛
さ

れ
る
よ
う
世
界
中
、
ど
こ
に
で
も
あ
る
お
店

に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。


