
新
潟
県
燕
市
に
、1
5
0
人
に
満
た
な
い

社
員
数
な
が
ら
、除
雪
機
市
場
で
国
内
3

位
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
タ
イ
プ
で
は
海
外

1
位
を
占
め
る
機
械
メ
ー
カ
ー
が
あ
り
ま

す
。脱

穀
機
な
ど
の
農
機
具
を
扱
う
事
業
で

慶
応
元
年（
1
8
6
5
年
）に
創
業
さ
れ
た

フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョン（
旧・藤
井
農
機
製

造
株
式
会
社
）は
、日
本
人
の
コ
メ
離
れ
と
減

反
政
策
に
よ
って
農
機
具
の
需
要
が
減
少
し

始
め
た
1
9
6
0
年
代
に
入
る
と
、除
雪
機

の
開
発
に
着
手
。1
9
7
2
年
に
除
雪
機
の

製
造
販
売
を
開
始
し
た
後
、2
0
0
1
年

に
草
刈
機
、2
0
0
6
年
に
高
所
作
業
機
、

2
0
1
4
年
に
は
ツ
イ
ン
カ
ッ
タ
ー
方
式
自

走
草
刈
機
と
、新
規
製
品
を
相
次
い
で
市
場

に
投
入
し
て
き
ま
し
た
。

1
5
0
年
に
も
及
ぶ
同
社
の
歴
史
を
支

え
て
き
た
の
が
、多
様
な
人
材
を
活
用
し一人

一人
の
能
力
を
引
き
出
す
と
い
う
同
社
の
経

営
方
針
で
す
。「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」と
い
う

言
葉
が
一
般
化
す
る
前
か
ら
、同
社
に
よ
る

高
齢
者
雇
用
の
取
り
組
み
は
、全
国
的
に
注

目
を
集
め
て
き
ま
し
た
。

「
知
恵
、技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
、経
験
の
塊
」で

あ
る
高
齢
者
を「
職
場
の
財
産
」と
呼
ぶ
同

社
で
は
、再
雇
用
の
上
限
は
希
望
者
全
員
が

70
歳
で
、1
4
4
人
の
社
員
の
う
ち
、60
歳

以
上
が
18
人
、65
歳
以
上
が
10
人
を
数
え

ま
す
。

「
長
年
働
い
て
も
ら
っ
た
社
員
に『
60
歳
に

な
っ
た
ら
来
な
く
て
い
い
』で
は
な
く
、『
顔
を

見
ら
れ
な
く
な
る
の
は
淋
し
い
』と
い
う
思
い

が
基
本
に
な
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す
」と
語

る
総
務
部
の
青
木
辰
義
課
長
に
よ
る
と
、同

社
の
最
高
齢
社
員
は
80
歳
の
女
性
で
、自
転

車
に
よ
る
通
勤
を
続
け
て
い
ま
す
。も
と
も

と
、信
濃
川
が
決
壊
し
や
す
く
大
き
な
農
家

は
育
た
な
い
地
域
で
、小
作
だ
け
で
は
食
べ

ら
れ
ず
に
冬
場
の
仕
事
と
し
て
始
ま
っ
た
農

機
具
づ
く
り
が
原
点
と
言
わ
れ
る
歴
史
も
、

そ
う
し
た
企
業
風
土
の
醸
成
を
後
押
し
し

て
き
た
よ
う
で
す
。

シ
ニ
ア
人
材
の
働
き
や
す
い
環
境
を
実
現

す
る
た
め
、工
場
内
で
は
重
い
工
具
を
全
て

天
井
か
ら
吊
る
し
て
作
業
負
担
を
軽
減
す

る
な
ど
、設
備
上
も
様
々
な
工
夫
を
凝
ら
し

た
結
果
、ベ
テ
ラ
ン
の
知
恵
を
若
手
が
活
用

す
る
こ
と
で
、一
般
的
に
は
実
現
不
可
能
と

言
わ
れ
て
い
た「
多
品
種
少
量
生
産
」対
応

型
の
溶
接
シ
ス
テ
ム
を
実
現
。若
手
と
ベ
テ
ラ

ン
が
共
同
で
生
み
出
し
た
シ
ス
テ
ム
は
、経

済
産
業
省
に
よ
る「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞

（
優
秀
賞
）」も
受
賞
し
ま
し
た
。

多
様
な
人
材
の
活
用
が

　
　「
企
業
の
長
寿
力
の
源
」

2
0
0
0
年
代
に
入
っ
て
か
ら
女
性
社
員

の
募
集
を
本
格
的
に
始
め
た
同
社
で
は
、数

億
円
を
投
じ
て
女
性
社
員
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
、ト
イ
レ
や
洗
面
台
、更
衣
室
な

ど
を
き
れ
い
で
使
い
や
す
い
よ
う
に
整
備
。当

初
は
殆
ど
な
か
っ
た
女
性
の
応
募
も
徐
々
に

増
え
、2
0
0
8
年
に
女
性
の
新
卒
採
用
が

実
現
し
、新
卒
者
全
体
の
半
数
を
女
性
が
占

め
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

同
社
総
務
部
で
広
報・シ
ス
テ
ム
管
理
を
担

当
す
る
森
田
理
恵
さ
ん
に
よ
る
と
、「
子
ど
も

が
小
さ
い
た
め
色
々
と
考
慮
し
て
も
ら
い
、育

児
は
し
や
す
い
環
境
」で
、特
に
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
作
成
な
ど
広
報
活
動
の
分
野
で
女
性
社

員
が
成
果
を
あ
げ
て
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、同
社
で
は
現
在
、2
人
の
外
国
人
社

員
が
活
躍
し
て
お
り
、機
械
事
業・商
品
開
発

部
の
制
御
グ
ル
ー
プ
に
所
属
す
る
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
人
の
モ
ハ
メ
ド・サ
イ
フ・ビ
ン・バ
ド
シ
ャ
さ

ん
は
、「
入
社
し
て
3
年
に
な
る
が
、外
国
人

と
し
て
特
別
扱
い
さ
れ
ず
、違
和
感
は
全
く

な
い
」と
説
明
。8
年
前
に
来
日
し
て
働
き
な

が
ら
新
潟
大
学
の
工
学
部
大
学
院
を
卒
業

し
た
バ
ド
シ
ャ
さ
ん
に
と
って
、同
社
は「
大
学

で
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
て
、自
分
が
し
た

い
仕
事
を
で
き
、や
り
が
い
も
あ
る
」職
場
と

な
って
い
ま
す
。

「
長
寿
で
隠
れ
て
秀
逸
な
国
際
的
中

小
企
業
」を
目
指
す
同
社
の
コ
モ
ン
セ
ン
ス

〝F-policy

〞に
は
、「
モ
ノ
づ
く
り
に
徹
し
て
、

品
格
と
地
力
を
備
え
た
会
社
、事
業
、社
員

に
な
る
」「
自
主
独
立
：
孤
高
と
痩
せ
我
慢・

大
手
企
業
の
系
列
に
は
入
ら
な
い
」な
ど
と

と
も
に
、「
家
族
主
義
：
コ
モ
ン
セ
ン
ス
を
共

有
す
る
社
員
への
終
身
雇
用
」が
掲
げ
ら
れ
て

い
ま
す
。

大
企
業
と
異
な
り
、採
用
試
験
で
内
定
を

出
し
て
も
、就
職
を
見
送
ら
れ
る
こ
と
も
珍

し
く
な
い
の
が
中
小
企
業
の
厳
し
い
現
実
で

す
。社
員
と
し
て
迎
え
入
れ
た
多
様
な
人
材

を
適
材
適
所
で
活
用
す
る
こ
と
こ
そ「
企
業

の
長
寿
力
の
源
」と
い
う
同
社
の
経
営
思
想

は
、〝
自
然
体
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
〞と
言
う
べ

き
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

連載   価値創造産業への新潮流

﹇
取
材
協
力
﹈
フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社

高
齢
者
は
「
職
場
の
財
産
」

― 動き出したダイバーシティの取組み ―

シニア人材の働きやすい環境を実現し、ベテランの知恵を活用

除雪車の前に立つバドシャさんと青木課長、森
田さん（左から）

1980 年代から各国の南極基地でも
使われている歩行型除雪機（写真は
英国越冬隊）


