
業
界
ト
ッ
プ
４
氏
が
海
外
旅
行
復
活
へ
道
筋
探
る

「
企
画
力
・
提
案
力
・
斡
旋
力
」で
市
場
開
拓
を

海
外
旅
行
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

　
「
ツ
ー
リ
ズ
ム
E
X
P
O
ジ
ャ
パ
ン
フ
ォ
ー
ラ
ム

2
0
1
6
」で
は
9
月
23
日
、「
海
外
旅
行
」「
訪

日
旅
行
」「
国
内
観
光
」と
い
う
3
つ
の
テ
ー
マ
別

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
実
施
し
ま
し
た
。海
外
旅
行
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、業
界
ト
ッ
プ
４
氏
が
現
状
を

分
析
し
た
上
で
課
題
を
整
理
し
、「
海
外
旅
行
の

復
活
」を
実
現
す
る
た
め
の
方
策
と
道
筋
を
語

り
合
って
い
ま
す
。

●
2
0
0
0
万
人
達
成
の
展
望

　

市
場
の「
す
そ
野
」拡
大
を

　
「
日
本
に
お
け
る
海
外
旅
行
の
将
来
」を
テ
ー

マ
に
行
わ
れ
た
海
外
旅
行
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、

J
A
T
A
副
会
長
を
務
め
る
ワ
ー
ル
ド
航
空
サ
ー

ビ
ス
の
菊
間
潤
吾
代
表
取
締
役
会
長
を
モ
デ
レ
ー

タ
ー
に
、ジェイ
テ
ィ
ー
ビ
ー
の
高
橋
広
行
代
表
取

締
役
社
長
、エ
イ
チ・ア
イ・エス
の
平
林
朗
代
表
取

締
役
社
長
、阪
急
交
通
社
の
松
田
誠
司
代
表
取

締
役
社
長
の
3
氏
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
し

ま
し
た
。

　

年
間
日
本
人
旅
行
者
数
の
2
0
0
0
万
人
達

成
に
つい
て
、高
橋
社
長
は「
今
の
ま
ま
で
は
非
常

に
難
し
い
」と
い
う
認
識
を
示
し
、「
人
口
減
少
と

い
う
要
因
を
抱
え
て
い
る
日
本
市
場
で
は
、海
外

旅
行
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
す
そ
野
を
ど
う
広
げ
る
か
に

か
かって
い
る
」と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　
松
田
社
長
は
、「
12・8
％
に
と
ど
ま
って
い
る
出

国
率
を
、全
国
平
均
で
20
％
ま
で
引
き
上
げ
れ
ば
、

2
5
0
0
万
人
に
な
る
」と
述
べ

る
と
同
時
に
、「
旅
行
回
数
の
多

い
シ
ニ
ア
層
向
け
に
、深
掘
り
商

品
の
改
善
を
図
る
必
要
が
あ
る
」

と
い
う
認
識
も
示
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、平
林
社
長
は
、「
I
T

技
術
の
進
展
に
よ
っ
て
携
帯

端
末
で
の
翻
訳
機
能
が
向
上

す
れ
ば
、5
〜
7
年
後
に
は

2
0
0
0
万
人
を
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
見
方

を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。

●
海
旅
市
場
の
現
状
分
析

　

旅
行
会
社
の
強
み
前
面
に

　
高
橋
社
長
は
海
外
旅
行
市
場
の
現
状
につい
て
、

「
旅
行
会
社
に
よ
る
取
り
扱
い
の
伸
び
が
市
場

全
体
の
伸
び
を
下
回って
い
る
」こ
と
を
課
題
と
し

て
挙
げ
、「
募
集
型
の
パッ
ケ
ー
ジ
旅
行
を
主
力
商

品
と
位
置
付
け
つつ
、ウェブ
化
や
F
I
T
化
と
い

う
環
境
変
化
に
新
た
な
対
応
を
図
る
必
要
が
あ

る
」と
語
って
い
ま
す
。ま
た
、仕
入
れ
手
法
に
つい

て
も
、「
事
前
に
固
定
レ
ー
ト
で
在
庫
を
確
保
す

る
や
り
方
は
、早
晩
通
用
し
な
く
な
る
」と
指
摘
、

「
変
動
レ
ー
ト
で
リ
ス
ク
を
負
う
仕
入
れ
に
転
換

せ
ざ
る
を
得
な
い
だ
ろ
う
」と
い
う
見
通
し
を
示

し
ま
し
た
。

　

阪
急
交
通
社
の
松
田
社
長
は
、「
6
割
以
上
で

添
乗
員
が
同
行
し
、現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
充
実

で〝
安
全
安
心
〞を
担
保
す
る
こ
と
に
よって
、リ

ピ
ー
タ
ー
が
95
％
以
上
」と
い
う
同
社
の
特
性
を

紹
介
。「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
顧
客
の
間
に
立
って
、

双
方
を
つ
な
ぐ
観
光
プ
ロ
デ
ュー
ス
を
基
本
方
針

に
し
て
い
く
」考
え
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。

　

平
林
社
長
も
、「
旅
行
会
社
の
強
み
は
、

O
T
A
に
は
な
い
企
画
力
や
提
案
力
、コ
ン
サ
ル

テ
ー
ション
力
で
あ
り
、専
門
店
化
を
通
じ
て
さ
ら

に
強
化
を
図
って
、そ
の
深
掘
り
を
す
る
必
要
が

あ
る
」と
い
う
認
識
を
示
し
ま
し
た
。

●
旅
行
会
社
の
存
在
意
義

　

潜
在
需
要
を
掘
り
起
こ
す

　

今
後
の
海
外
旅
行
市
場
拡
大
を
旅
行
会
社
が

牽
引
で
き

る
か
ど
う

か
に
つ
い
て
、

高
橋
社
長

は「
ま
さ
に

旅
行
会
社
の

存
在
意
義
の

問
題
」と
断

言
。「
新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト

を
切
り
開
い

て
い
け
る
か
」「
店
舗
や
渉
外
営
業
を
通
じ
ニ
ー
ズ

を
着
実
に
捉
え
ら
れ
る
か
」「
添
乗
員
同
行
な
ど

の
斡
旋
力
で
安
全
安
心
を
ど
れ
だ
け
担
保
で
き

る
か
」と
い
う
3
つの
ポ
イ
ン
ト
が
問
わ
れ
る
と
強

調
し
て
い
ま
す
。

　

松
田
社
長
は「
海
外
旅
行
の
動
機
を
持
って
い

た
だ
け
る
提
案
が
で
き
る
か
が
最
大
の
ポ
イ
ン

ト
」と
指
摘
。「
動
機
付
け
の
手
法
と
し
て
価
格

戦
略
も
否
定
し
な
い
」と
述
べ
、「
海
外
旅
行
市
場

に
は
ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
残
さ
れ
て
い
る
」と
指

摘
し
ま
し
た
。

　

平
林
社
長
は「
F
I
T
化
の
流
れ
の
中
で
、現

地
で
の
動
き
を
もっと
把
握
し
、顧
客
デ
ー
タ
に
基

づ
い
て一人一人
が
楽
し
め
る
旅
行
を
リ
コ
メ
ン
ド

す
る
必
要
が
あ
る
」と
訴
え
て
い
ま
す
。

　

菊
間
会
長
は「
海
外
旅
行
市
場
が
成
長
し
な

が
ら
変
化
し
て
い
く
中
で
、旅
行
会
社
の
存
在
意

義
を
高
め
る
た
め
に
、こ
れ
ま
で
以
上
に
企
画
力・

提
案
力
を
伸
ば
し
、皆
さ
ん
と一緒
に
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
活
性
化
さ
せ
た
い
」と
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

ジェイティービー代表取締役社長
高橋広行氏

阪急交通社代表取締役社長
松田誠司氏

エイチ・アイ・エス代表取締役社長
平林朗氏

ワールド航空サービス代表取締役会長
菊間潤吾氏

会場には300人以上が詰めかけ、立ち見が出るほどの盛況ぶり。「海
外旅行復活」に向けた業界の並々ならぬ思いを感じさせました。
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ガ
ス
ト
ロ
ノ
ミ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
可
能
性
を
展
望

国
内
観
光
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

地
域
一体
の
営
業
活
動
で
大
き
な
成
果

訪
日
旅
行
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

　
「
ガ
ス
ト
ロ
ノ

ミ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム

で
地
域
を
元
気

に
」を
テ
ー
マ
に

掲
げ
た
国
内
観

光
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
は
、ガ
ス
ト
ロ
ノ
ミ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
世
界
的
潮

流
を
紹
介
し
な
が
ら
、日
本
で
の
可
能
性
を
展
望

し
ま
し
た
。

U
N
W
T
O
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
推
進

　
基
調
講
演
を
行った
U
N
W
T
O
の
ヨ
ラ
ン
ダ・

ペル
ド
モ・ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
メ
ンバ
ー
部
門
長
は
、ガ

ス
ト
ロ
ノ
ミ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
の一つ
と

し
て
推
進
し
て
い
る
理
由
につい
て
、「
新
し
い
タ
イ

プ
の
旅
行
者
に
対
応
で
き
、地
域
と
し
て
も
訴
求

力
を
高
め
ら
れ
る
」と
説
明
し
て
い
ま
す
。今
年

に
入
って
か
ら
加
盟
国
や
賛
助
会
員
に
対
す
る
調

査
な
ど
を
開
始
し
て
お
り
、同
部
門
長
は
、「
現
状

を
整
理
し
た
上
で
地
域
を
特
定
し
、導
入
モ
デ
ル

事
例
づ
く

り
を
進
め

る
」考
え
を

明
ら
か
に

し
ま
し
た
。

　

イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通

じ
て
グ
ル
メ

情
報
を
提

供
し
て
い
る

ぐ
る
な
び
の

久
保
征一郎
代
表
取
締
役
社
長
は
、「
磨
き
上
げ

た
コン
テ
ンツ
と
し
て『
食
』に
関
わ
る
情
報
を
地

元
か
ら
効
果
的
に
発
信
す
れ
ば
、地
域
の
活
性
化

に
も
つ
な
が
る
」と
説
明
。「
訴
求
す
べ
き
需
要
に

向
け
て
情
報
を
継
続
的
に
発
信
す
る
こ
と
が
重

要
だ
」と
訴
え
ま
し
た
。

地
域
で
食
文
化
の
創
造
と
発
展
を

　
農
家
と
料
理
人
、飲
食
店
と
消
費
者
を
つ
な
ぐ

「
ピ
ー
ス
キ
ッ
チ
ン
」を
展
開
し
て
い
る
新
潟
市
の

篠
田
昭
市
長
は
、「
新
潟
か
ら
食
文
化
を
創
造
し

発
展
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
す
」と
明
言
。日
本
で

初
め
て
1
階
が
キ
ッ
チ
ン
で
2
階
が
レ
ス
ト
ラ
ン
と

い
う
バ
ス
を
運
行
し
て
、シェフ
や
農
家
と
収
穫
や

試
飲
を
楽
し
む
事
例
を
紹
介
し
、「
新
し
い
ツ
ー

リ
ズ
ム
と
し
て
発
信
し
て
い
き
た
い
」と
語
り
ま

し
た
。

　

金
沢
市
の
旅
館「
浅
田
屋
」の
浅
田
久
太
代
表

取
締
役
社
長
は
、海
外
で
は「
金
沢
」が
知
ら
れ

て
い
な
い
た
め
、ニュー
ヨ
ー
ク
の
レ
ス
ト
ラ
ン
と
の

交
換
留
学
を
通
じ
た
知
名
度
向
上
の
取
り
組
み

を
紹
介
。「
ニュー
ヨ
ー
ク
の
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は

〝
K
A
N
A
Z
A
W
A
〞が
非
常
に
有
名
に
なっ

た
」と
説
明
し
て
い
ま
す
。

　
〝
鹿
島
酒
蔵
ツ
ー
リ
ズ
ム
〞に
取
り
組
ん
で
い
る

佐
賀
県
鹿
島
市・富
久
千
代
酒
造
の
飯
盛
直
喜

代
表
取
締
役
社
長
は
、「
地
元
6
蔵
が
イ
ベン
ト
の

企
画・運
営
や
蔵
開
き
の
同
時
開
催
で
盛
り
上
げ

て
い
る
」と
語
り
、「
人
口
減
少
が
進
む
ふ
る
さ
と

も
魅
力
的
な
地
域
に
変
わ
り
つつ
あ
る
」と
強
調

し
ま
し
た
。

　

訪
日
旅
行
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
で

は
、「
持
続
可
能

な
地
方
誘
客
〜

日
本
旅
館
と
地

域
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
」を
テ
ー
マ
に
、各
地
の
魅
力
の
粋
を
体
現

す
る
旅
館
と
周
辺
地
域
の
連
携
に
よ
る
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
発
展
の
方
策
を
探
り
ま
し
た
。

　

徳
島
県
三
好
市
に
あ
る
ホ
テ
ル
祖
谷
温
泉
の

植
田
佳
宏
代
表
取
締
役
社
長
は
、同
ホ
テ
ル
を

含
む
地
元
の
5
つ
の
宿
泊
施
設
で
構
成
す
る「
大

歩
危・祖
谷
いって
み
る
会
」の
外
国
人
宿
泊
者
数

が
、2
0
0
7
年
の
5
4
6
人
か
ら
2
0
1
5

年
に
は
9
8
8
4
人
へ
18
倍
も
増
加
し
た
こ
と

を
紹
介
。大
歩
危・祖
谷
エ
リ
ア
で
は
、地
元
行

政
、D
M
O
で
あ
る一般
社
団
法
人「
そ
ら
の
郷
」、

地
域
の
観

光
施
設
や

交
通
事
業

者
な
ど
賛

助
会
員
27

社
を
含
む

「
大
歩
危
・

祖
谷
いっ
て

み
る
会
」が

連
携
し
て
、

地
域
一体
と

な
っ
た
営
業

活
動
を
展
開
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

米
国・シ
ア
ト
ル
出
身
で
、長
野
県
戸
倉
上
山

田
温
泉・亀
清
旅
館
の
宿
主
で
あ
る
タ
イ
ラ
ー・リ

ン
チ
氏
は
、「
日
本
独
特
の
生
活
文
化
を
体
験
で

き
る
旅
館
は
、外
国
人
旅
行
者
に
とって
大
き
な

魅
力
」と
強
調
。さ
ら
に
、よ
り
多
く
の
外
国
人
旅

行
者
に
長
野
県
を
知
って
も
ら
う
た
め
、県
レベル

で
の
多
言
語
スマ
ホ
ア
プ
リ「
ユニ
ー
ク
長
野
」の
開

発
に
参
加
す
る
な
ど
、訪
日
旅
行
者
拡
大
の
取
り

組
み
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

受
入
改
善
へ
も
っ
と
海
外
旅
行
を

　
J
T
B
グ
ロ
ー
バルマ
ー
ケ
テ
ィン
グ
＆
ト
ラ
ベル

の
水
谷
初
子
執
行
役
員
は
、「
靴
を
脱
ぐ
」「
ゆ
か

た
で
過
ご
す
」な
ど
外
国
人
に
は
当
た
り
前
で
は

な
い
こ
と
に
つい
て
、「
不
安
を
取
り
除
く
と
同
時

に
、日
本
の
伝
統
が
凝
縮
さ
れ
た
旅
館
の
魅
力
を

伝
え
る
こ
と
が
重
要
」と
指
摘
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、観
光
文
化
研
究
所
の
井
川
今
日
子
専

務
取
締
役
は
、外
国
人
か
ら
見
た
旅
館
の
残
念

な
点
と
し
て
、「
自
由
度
が
低
い
」「『
刺
身
』至
上

主
義
」な
ど
を
指
摘
。「
観
光
立
国
＝
イ
ンバ
ウ
ン

ド
」と
い
う
潮
流
の
中
で「
旅
館
に
とって
大
切
な

の
は
日
本
人
顧
客
」と
語
り
、「
数
値
目
標
だ
け

で
な
く
、受
入
環
境
改
善
に
も
目
を
向
け
て
」と

訴
え
て
い
ま
す
。

　
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
務
め
た
J
N
T
O
海
外
プ
ロ

モ
ー
ション
部
の
平
田
真
幸
特
命
事
項
担
当
部
長

は
、「
イ
ンバ
ウ
ン
ド
拡
大
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、

受
入
環
境
の
改
善
に
向
け
日
本
人
も
も
っ
と
海

外
に
出
掛
け
る
べ
き
」と
締
め
括
り
ま
し
た
。

国内観光シンポジウムで登壇した皆さん

訪日旅行シンポジウムで登壇した皆さん

モデレーターを務めた ANA
総合研究所の小川正人代表取
締役副社長

モデレーターを務めたJNTO
海外プロモーション部の平田
真幸特命事項担当部長

８
年
間
で
外
国
人
宿
泊
者
が
18
倍
に


