
シリーズ ： 『挑戦』を支えるもの
～変化の時代、企業を支えるリスク・ファイナンス～

９
月
号
で
は
、旅
行
中
の
重
大
事
故

に
備
え
た
危
機
管
理
体
制
の
見
直
し
に

つ
い
て
お
伝
え
致
し
ま
し
た
が
、今
回
は

実
際
の
事
故
発
生
時
に
必
要
と
な
る
金

銭
的
な
出
費
と
そ
の
対
策
に
つ
い
て
ご

説
明
し
ま
す
。

　■
事
故
対
応
の
諸
費
用

旅
行
中
に
お
客
様
が
巻
き
込
ま
れ
る
重

大
な
事
故
が
発
生
し
た
場
合
、そ
の
旅
行

を
企
画・手
配
し
た
旅
行
会
社
と
し
て
、現

地
へ
の
社
員
派
遣
費
用
、負
傷
者
の
移
送

や
治
療
の
た
め
の
現
地
手
配
費
用
、ご
家

族
説
明
会
や
ご
家
族
の
現
地
派
遣
の
た
め

の
費
用
、マ
ス
コ
ミ
説
明
会
の
会
場
等
の
手

配
や
社
員
の
残
業・休
日
対
応
の
費
用
な

ど
、平
時
に
は
か
か
ら
な
い
様
々
な
追
加
費

用
の
出
費
が
生
じ
ま
す
。

加
え
て
、企
画
旅
行
で
あ
れ
ば
特
別
補

償
規
定
に
よ
る
補
償
金
、被
災
者
へ
の
見

舞
金
等
、ま
た
、旅
行
業
者
と
し
て
の
過
失

が
問
わ
れ
た
場
合
は
訴
訟
費
用
や
賠
償

費
用
等
も
発
生
し
ま
す
。

■
各
種
リ
ス
ク
へ
の
対
策

企
業
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て

は
、事
前
に
社
内
の
対
応
体
制
を
整
備
し

て
お
く
こ
と
に
加
え
て
、事
故
発
生
時
に

想
定
さ
れ
る
こ
れ
ら
の
多
く
の
費
用
に
つい

て
も
予
め
洗
い
出
し・評
価
を
し
た
う
え

で
、適
切
な「
リ
ス
ク・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」を
準

備
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

リ
ス
ク・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
方
法
は一
般
的

に「
リ
ス
ク
の
移
転
」と「
リ
ス
ク
の
保
有
」

に
分
け
ら
れ
ま
す
。リ
ス
ク
の
移
転
と
し
て

最
も一般
的
な
の
が
、各
種
保
険
を
利
用
し

て
事
故
の
際
の
費
用
を
保
険
金
で
賄
う
方

法
で
す
。旅
行
事
故
の
際
の
旅
行
会
社
の

費
用
を
移
転
で
き
る
保
険
と
し
て
は
、例

え
ば
特
別
補
償
保
険
、事
故
対
策
費
用
保

険
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

保
険
が
手
配
可
能
な
リ
ス
ク
は
保
険
で

「
移
転
」し
た
う
え
で
、移
転
す
る
方
法

が
な
い
リ
ス
ク
や
社
内
で
十
分
対
応
可
能

な
コ
ス
ト
は
、資
金
の
積
立
な
ど
に
よ
り
自

社
内
に「
保
有
」す
る
こ
と
で
、バ
ラ
ン
ス
の

と
れ
た
適
切
な
リ
ス
ク・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
で

き
ま
す
。

ま
た
、お
客
様
自
身
に
旅
行
保
険
を
し
っ

か
り
案
内
し
加
入
し
て
頂
く
こ
と
も
、事

故
発
生
時
に
は
、治
療
費
や
救
援
費
用
の

源
泉
と
な
る
た
め
、旅
行
会
社
と
し
て
も

リ
ス
ク
コ
ス
ト
の
移
転
に
役
立
つ
重
要
な
手

段
の
ひ
と
つ
に
な
り
ま
す
。 

■
経
営
に
係
る
様
々
な
リ
ス
ク
に
対
応

す
る
た
め
に

こ
こ
ま
で
、旅
行
中
の
事
故
対
応
を
例
に

挙
げ
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
要
を
ご

説
明
し
ま
し
た
が
、企
業
活
動
全
体
を
取

り
巻
く
リ
ス
ク
は
そ
れ
以
外
に
も
、地
震

な
ど
の
大
規
模
災
害
に
伴
う
企
業
自
身
の

損
害
、労
働
災
害
、個
人
情
報
漏
え
い
リ
ス

ク
や
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
リ
ス
ク
等
様
々
で
あ

り
、時
代
と
と
も
に
リ
ス
ク
の
有
り
様
も

変
化
し
て
い
ま
す
。旅
行
業
に
お
い
て
も
、

昨
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
伴
い
急

速
に
リ
ス
ク
の
多
様
化
が
進
ん
で
お
り
、よ

り
幅
広
い
リ
ス
ク
を
想
定
し
た
事
前
の
体

制
整
備
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
準
備
が
必
要
に

な
って
い
ま
す
。

旅
行
中
の
事
故
に
限
ら
ず
様
々
な
事
故

や
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
、そ
れ
を
乗
り

越
え
事
業
を
存
続
す
る
た
め
に
は
、会
社

の
様
々
な
部
門
に
影
響
す
る
コ
ス
ト
を
よ

り
広
く
認
識
し
た
う
え
で
、リ
ス
ク
の
移

転
と
保
有
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
必
要
が

あ
り
、全
社
的
な
立
場
で
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
重
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
に
は
ま

さ
に
経
営
ト
ッ
プ
の
検
討・判
断
事
項
で
あ

り
、経
営
者
自
ら
が
積
極
的
に
関
与
し
組

織
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
課
題

で
す
。

東
京
海
上
日
動
で
は
、各
種
リ
ス
ク
に
備

え
た
保
険
商
品
の
ご
提
案
に
加
え
、各
種
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
メ
ニュー
等
も
ご
提
供
し
な

が
ら
、皆
様
の
危
機
管
理
体
制
構
築
と
リ

ス
ク・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
通
じ
て
企
業
経
営

を
サ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

（
東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

旅
行
業
営
業
部
）


