
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
果
敢
な
取
り
組
み

「
か
っ
ぱ
え
び
せ
ん
」で
知
ら
れ
る
カ
ル
ビ
ー

は
、1
9
4
9
年
に
設
立
さ
れ
た
菓
子
や
食

品
を
製
造・販
売
す
る
会
社
で
す
。

創
業
か
ら
間
も
な
く
70
年
を
迎
え
る
同

社
で「
女
性
の
活
躍
な
し
に
カ
ル
ビ
ー
の
成

長
は
な
い
」と
い
う
方
針
に
基
づ
き
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
が
始
ま
っ
た
の
は

2
0
1
0
年
の
こ
と
で
し
た
。

同
社
人
事
総
務
本
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

委
員
会
の
新
谷
英
子
委
員
長
に
よ
る
と
、

2
0
0
9
年
に
就
任
し
た
カ
ル
ビ
ー
の
現
会

長
兼
C
E
O
が
、外
資
企
業
の
日
本
法
人

社
長
と
し
て
の
経
験
を
踏
ま
え
て「
女
性
の

活
躍
」と
い
う
方
針
を
打
ち
出
し
、翌
年
4

月
に
社
員
15
人
で
構
成
さ
れ
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
委
員
会
が
発
足
。委
員
会
設
立
当
初

は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
内
容
や
推
進
目
的
、

意
義
な
ど
に
つ
い
て
社
員
に
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
か
ら
始
め
、全
国
各
地
の
事
業
所
で

説
明
会
を
重
ね
る
な
ど
の
活
動
を
展
開
し

て
い
き
ま
し
た
。

活
動
初
年
度
に
は
、カ
ル
ビ
ー
グ
ル
ー
プ
で

初
め
て
と
な
る
全
社
横
断
型
で
有
志
参
加

の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
フ
ォ
ー
ラ
ム
」も
開
催
。

社
員
を
対
象
と
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
実

施
や
両
立
支
援
制
度
の
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
作
成

な
ど
、周
知・啓
発
活
動
に
も
着
手
し
ま
し

た
。「2

年
目
か
ら
は
活
動
を
さ
ら
に
浸
透

さ
せ
る
た
め
、本
社
だ
け
で
な
く
製
造
工
場

も
巻
き
込
む
仕
掛
け
と
し
て
工
場
部
会
や

女
性
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
た
め
の
部
会
を
発
足

さ
せ
た
ほ
か
、社
員
同
士
の
理
解・共
感
を

促
す
目
的
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
部
会
も
設

立
。3
年
目
以
降
は
、1・2
年
目
の
取
り
組

み
を
人
事
制
度
に
反
映
す
る
こ
と
も
視
野

に
入
れ
、人
事
の
責
任
者
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

委
員
会
の
委
員
長
と
な
って
い
ま
す
」（
新
谷

委
員
長
）

企
業
常
識
打
ち
破
る
カ
ル
ビ
ー
の
挑
戦

新
谷
委
員
長
に
よ
る
と
、2
0
0
9
年
に

就
任
し
た
現
会
長
兼
C
E
O
に「
1
世
紀

遅
れ
て
い
る
」と
指
摘
さ
れ
た
カ
ル
ビ
ー
の

管
理
職
に
占
め
る
女
性
比
率
も
、当
時
の
約

5
％
か
ら
今
年
4
月
に
は
24・3
％
ま
で
上

昇
し
て
い
る
も
の
の
、同
社
で
は
2
0
2
0

年
ま
で
に
こ
の
比
率
を
さ
ら
に
30
％
ま
で
高

め
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
の
管
理
職
以
上
の
人
材
登
用
に
つ
い
て

も
、多
様
性
が
必
要
と
い
う
経
営
幹
部
の
意

向
が
具
現
化
さ
れ
る
形
と
な
っ
て
お
り
、育

休
中
に
課
長
試
験
に
合
格
し
た
後
も
時
短

勤
務
制
度
の
適
用
に
よ
る「
育
児
勤
務
」の

ま
ま
部
長
職
に
昇
格
し
、本
部
長
職
へ
の
登

用
に
当
た
って
も
、会
長
自
ら
が「
会
社
は
時

間
を
求
め
て
い
な
い
。育
児
勤
務
で
あ
って
も

成
果
を
上
げ
て
く
れ
る
の
で
あ
れ
ば
全
く

構
わ
な
い
」と
後
押
し
し
て
、毎
日
16
時
に
帰

宅
す
る
本
部
長
も
誕
生
す
る
と
い
う
日
本

の
企
業
常
識
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
事

例
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

カ
ル
ビ
ー
グ
ル
ー
プ
で
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を「
理
解
」↓「
納
得
」↓「
行
動
」の
3
ス

テ
ッ
プ
で
進
め
て
い
ま
す
が
、こ
れ
は
、「
理

解
」↓「
納
得
」の
プ
ロ
セ
ス
を
経
な
け
れ
ば

人
間
が
行
動
に
移
れ
な
い
と
い
う
考
え
方
に

基
づ
く
も
の
で
す
。

女
性
管
理
職
比
率
を
2
0
2
0
年
ま
で

に
30
％
に
高
め
る
と
い
う
目
標
も
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
の
重
要
性
を
理
解
し
納
得
し
て

も
ら
う
た
め
、そ
の
結
果
が
数
値
と
し
て
可

視
化
さ
れ
る
こ
と
を
重
視
す
る
も
の
に
ほ
か

な
り
ま
せ
ん
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
売
り
上
げ　

倍

の
商
品
も

カ
ル
ビ
ー
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

取
り
組
み
を
象
徴
す
る
商
品
と
し
て
、

1
9
9
1
年
に
発
売
さ
れ
た
シ
リ
ア
ル
食
品

「
フ
ル
ー
ツ
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」が
あ
り
ま
す
。

2
0
1
0
年
頃
ま
で
は
年
間
30
億
円
前

後
の
売
上
で
推
移
し
て
い
ま
し
た
が
、商
品

名
を「
フ
ル
グ
ラ
」に
変
更
し
、カ
ル
ビ
ー
と

し
て
朝
食
市
場
に
打
って
出
る
た
め
会
長
自

ら
が
2
0
1
2
年
に
立
ち
上
げ
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト「
フ
ル
グ
ラ
1
0
0
」で
は
、性
別
や
年

功
序
列
と
いっ
た
考
え
を
捨
て
て
意
見
を
出

し
合
っ
た
結
果
、そ
れ
ま
で
の
カ
ル
ビ
ー
で
は

考
え
ら
れ
な
か
っ
た
様
々
な
ア
イ
デ
ア
が
生

ま
れ
、2
0
1
6
年
度
に
は
年
間
売
上
が

2
9
2
億
円
に
達
し
ま
し
た
。

当
時
、貴
重
だ
っ
た
コ
メ
の
代
わ
り
に
小
麦

を
使
って
1
9
5
5
年
に
発
売
さ
れ
た「
か
っ

ぱ
あ
ら
れ
」が
カ
ル
ビ
ー
の
原
点
と
言
わ
れ
、

1
9
6
4
年
に
小
エ
ビ
を
使
う
こ
と
で
栄
養

価
も
向
上
さ
せ
た
画
期
的
な
商
品
が
今
も

人
気
を
維
持
し
て
い
る「
か
っ
ぱ
え
び
せ
ん
」

で
す
。

こ
う
し
た
カ
ル
ビ
ー
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
D
N
A
が
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よって
活
か
さ
れ
た
商
品
が

「
フ
ル
グ
ラ
」と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

連載   価値創造産業への新潮流
― 動き出したダイバーシティの取組み ―

社内で開催されているダイバーシティへの理解を深めるため
のワークショップ

昨年 11月の「ダイバーシティフォーラム」では参加者全員
による紙飛行機飛ばしも実施

ダイバーシティ委員会の新谷英子委員長

﹇
取
材
協
力
﹈株
式
会
社
カ
ル
ビ
ー（
東
京
都
千
代
田
区
）

2
0
2
0
年
に
は
女
性
管
理
職
比
率
を
30
％
に
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