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一般社団法人 日本旅行業協会

田川会長年頭会見
2018年は「備える年」

海外旅行推進員会 IN トルコ
需要回復へ治安状況など確認

素材研究
　・北海道／江差
　・リクヴィル（フランス）
　・ザリピエ（ポーランド）
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経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
対
談

黒
須
卓 

観
光
庁
観
光
産
業
課
参
事
官 

＆ 

原
優
二 

Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
法
制
委
員
会
委
員
長

信
頼
回
復
へ
健
全
経
営
の
確
立
を



信
頼
回
復
へ
健
全
経
営
の
確
立
を

業
界
全
体
で
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
に
取
り
組
む

　
弁
済
業
務
保
証
金
制
度
が
有
効
に
機
能
し
な
い
極
め
て
異
例
の
事
態
と
な
っ
た
昨
年
３
月
の

株
式
会
社
て
る
み
く
ら
ぶ
の
破
綻
を
受
け
て
、観
光
庁
と
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
は
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化

や
弁
済
制
度
の
あ
り
方
の
見
直
し
な
ど
を
軸
に
、再
発
防
止
の
た
め
の
議
論
を
重
ね
て
き
て
い

ま
す
。黒
須
卓 

観
光
庁
観
光
産
業
課
参
事
官
と
原
優
二 

Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
法
制
委
員
会
委
員
長
に
、旅

行
業
界
が
直
面
す
る
課
題
へ
の
認
識
な
ど
に
つ
い
て
語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

新たな時代の旅行業法制に関する検討会
経営ガバナンスワーキンググループ

とりまとめの方向性

⑴経営状況の把握…純資産に対して取引額が過大な
場合、経営状況の調査を実施

⑵通報窓口の設置…企業内部や外部からの通報を受
け付け、内容に応じて調査を実施
⑶登録更新の際の内容確認の厳格化…公認会計士な
どのチェックを受けた書類提出の義務付け
⑷広告募集のあり方の見直し…不適切な広告を防ぐこ
とを徹底
⑸前受金の使途の明記…旅行出発の60日前に前受金
を20％以上受け取る場合、その使途などの情報公開
を徹底
⑹旅行業者の宿泊施設等への支払い時期の適正化…
旅行会社による支払いが適切な時期に行われるよう
徹底

⑴保証制度の見直し…弁済業務保証金の引き上げ検
討とボンド保証制度への加入促進

⑵保険商品の活用の検討…旅行会社の経営破綻など
で旅行者の追加支出が発生した場合の保険商品の
開発を保険会社と検討

1. 企業ガバナンスの強化

2. 弁済制度のあり方の見直し

経営ガバナンス対談
黒須卓 観光庁観光産業課参事官 ＆ 原優二 JATA法制委員会委員長
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異
例
の
事
態
だっ
た

「
て
る
み
」の
破
綻

─
─
観
光
庁
が「
新
た
な
時
代
の
旅
行
業
法
制
に

関
す
る
検
討
会
」の
下
に「
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ（
W
G
）」を
立
ち
上
げ
た
経
緯

に
つい
て
、改
め
て
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

黒
須　
昨
年
3
月
27
日
に
株
式
会
社
て
る
み

く
ら
ぶ
が
東
京
地
裁
に
破
産
手
続
開
始
の
申
し

立
て
を
行
い
、同
日
付
で
破
産
手
続
開
始
決
定

を
受
け
ま
し
た
。同
社
か
ら
J
A
T
A
に
提
供

さ
れ
た
旅
行
者
リ
ス
ト
に
よ
れ
ば
、お
客
様
の
人

数
が
約
9
万
6
0
0
0
人
、そ
の
債
権
額
は
約

1
0
5
億
円
に
及
び
、そ
の
数
値
は
異
常
な
規
模

で
し
た
。当
日
の
記
者
会
見
で
も
申
し
上
げ
ま
し

た
け
れ
ど
も
、旅
行
者
が
債
権
を
持
っ
た
形
で
倒

産
し
た
こ
れ
ま
で
の
ケ
ー
ス
で
は
、1
0
0
％
の
弁

済
を
行
った
件
数
は
全
体
の
80
％
近
く
に
達
し
て

お
り
、弁
済
制
度
そ
の
も
の
は
有
効
に
機
能
し
て

い
た
と
言
え
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、今
回
の
ケ
ー
ス
で
は
、て
る
み
く
ら

ぶ
の
弁
済
限
度
額
は
1
億
2
0
0
0
万
円
で
、

弁
済
制
度
で
は
到
底
カ
バ
ー
し
え
な
い
規
模
の

破
綻
だ
っ
た
こ
と
や
、同
社
が
J
A
T
A
の
ボ
ン

ド
保
証
制
度
に
も
加
入
し
て
い
な
かっ
た
こ
と
な

ど
も
重
な
り
、弁
済
業
務
保
証
金
制
度
が
有
効

に
機
能
し
な
い
極
め
て
異
例
の
事
態
と
な
り
ま

し
た
。ま
た
、事
案
が
発
生
し
た
当
初
か
ら
経

営
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つい
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る

と
い
う
指
摘
も
あ
り
、一昨
年
に
設
置
さ
れ
て
い
た

「
新
た
な
時
代
の
旅
行
業
法
制
に
関
す
る
検
討

会
」の
下
に「
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
W
G
」を
立
ち
上

げ
、今
後
こ
の
よ
う
な
事
態
が
発
生
し
な
い
よ
う

に
す
る
た
め
に
、企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
あ
り
方
、

消
費
者
保
護
が
有
効
に
機
能
す
る
よ
う
な
弁
済

制
度
の
あ
り
方
に
つい
て
、業
界
関
係
者
や
有
識

者
の
先
生
方
に
集
ま
って
い
た
だ
い
て
議
論
を
重

ね
る
こ
と
に
し
た
わ
け
で
す
。

─
─
原
委
員
長
は
、今
回
の
て
る
み
く
ら
ぶ
の
事

案
に
つ
い
て
、ど
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
し
た
で

し
ょ
う
か
。

原　
今
回
の
事
案
は
、弁
済
業
務
保
証
金
制
度
の

制
度
上
の
問
題
と
い
う
よ
り
は
、極
め
て
特
異
な

個
別
の
企
業
の
問
題
、あ
る
い
は
、経
営
者
の
資
質

の
問
題
が
大
き
く
、制
度
そ
の
も
の
が
機
能
し
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
かっ
た
と
思
い
ま
す
。

黒
須
参
事
官
も
おっ
し
ゃっ
た
よ
う
に
、こ
れ
ま
で

8
割
近
く
は
1
0
0
％
の
弁
済
が
行
わ
れ
き
て
い

ま
す
か
ら
、大
き
な
問
題
に
は
なって
い
ま
せ
ん
で

し
た
。た
だ
、お
客
様
の
債
権
額
が
1
0
0
億
円

を
超
え
る
よ
う
な
状
況
を
発
生
さ
せ
て
い
る
こ
と

自
体
に
は
、ブ
レ
ー
キ
を
か
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い

だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
し
、そ
れ
は
制
度
を
見

直
す
と
い
う
よ
り
も
、も
う
少
し
ガ
バ
ナ
ンス
的
な

問
題
な
の
で
は
な
い
か
と
捉
え
て
い
ま
す
。

事
後
の
救
済
よ
り

事
前
の
予
防
を
重
視

─
─
実
際
の
W
G
で
の
検
討
の
方
向
性
は
、ど
う

い
う
も
の
だ
った
の
で
し
ょ
う
か
。

黒
須　
各
委
員
の
先
生
方
か
ら
ご
指
摘
い
た
だ

い
た
部
分
も
含
め
て
、ま
ず
、1
0
0
億
円
を

1
0
0
％
弁
済
で
き
る
よ
う
に
制
度
を
改
め
る
の

が
対
策
に
な
る
か
と
い
う
と
、そ
れ
は
、逆
に
、モ
ラ

ルハ
ザ
ー
ド
に
つ
な
が
り
か
ね
ず
、悪
質
な
事
例
を

誘
発
し
か
ね
な
い
の
で
、当
初
か
ら
そ
う
し
た
方

向
性
は
違
う
だ
ろ
う
と
い
う
考
え
方
で
し
た
。原 経営ガバナンスの課題などについて語り合う黒須参事官（左）と原委員長
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委
員
長
も
お
っ
し
ゃっ
た
よ
う
に
、ど
の
よ
う
な
こ

と
に
気
を
付
け
て
経
営
を
行
って
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
、経
営
と
い
う
観
点
か
ら
有
効
な
手

立
て
は
な
い
か
と
い
う
方
向
性
で
、W
G
の
名
称

に
も
あ
る
通
り「
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
」と
の
視
点
か

ら
議
論
を
重
ね
、事
後
の
救
済
よ
り
も
事
前
の
予

防
を
重
視
す
る
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

原　
J
A
T
A
の
中
で
も
弁
済
制
度
勉
強
会
で

議
論
を
行
い
ま
し
た
が
、や
は
り
、外
部
の
方
な
ど

か
ら
も
、こ
こ
ま
で
被
害
額
が
大
き
く
な
る
前
に
、

も
う
少
し
何
と
か
出
来
た
の
で
は
な
い
か
と
の
ご

指
摘
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。会
社
経
営
に
つい
て
、

外
か
ら
言
い
難
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

例
え
ば
、1
年
後
の
旅
行
代
金
を
払
え
ば
1
％
割

り
引
く
な
ど
と
い
う
常
識
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ

う
な
広
告
を
出
し
た
り
、キ
ャ
ン
セ
ル
チ
ャ
ー
ジ
の

返
金
も
滞
っ
た
り
、具
体
的
に
色
々
な
問
題
も
あ

り
ま
し
た
か
ら
、そ
の
よ
う
な
視
点
か
ら
も
、経

営
ガ
バ
ナ
ンス
の
側
面
か
ら
や
る
べ
き
こ
と
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
議
論
を
行って
い
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
、お
客
様
か
ら
預
かって
い
る
前
受
金

を
使
い
込
ん
で
し
ま
い
、自
転
車
操
業
的
に
使
い

込
む
規
模
が
膨
ら
ん
で
いった
と
い
う
形
で
、前
受

金
の
ル
ー
ル
を
き
ち
ん
と
す
る
必
要
が
あ
る
と
い

う
テ
ーマ
も
出
て
き
ま
し
た
。ま
た
、実
際
の
数
字

を
調
べ
て
み
る
と
、例
え
ば
、出
発
の
60
日
前
と
い

う
形
で
前
受
金
の
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
い
れ
ば
、こ

こ
ま
で
大
き
な
被
害
に
は
な
ら
な
かっ
た
と
思
わ

れ
、や
る
べ
き
こ
と
は
沢
山
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

黒
須　
原
委
員
長
が
おっし
ゃった
通
り
、会
社
の

側
の
自
主
的
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
が一番
大
事
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。さ
き
ほ
ど
、事
後
の
救
済
と
事
前

の
予
防
と
い
う
表
現
を
し
ま
し
た
が
、事
前
の
部

分
で
言
え
ば
、監
査
を
厳
し
く
す
る
と
か
、外
部

チェッ
ク
を
機
能
さ
せ
る
と
か
、会
社
の
外
か
ら
経

営
を
監
視
す
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
前
面
に
押
し

出
し
て
規
制
す
る
や
り
方
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　
た
だ
、コン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
の
規
制
強
化
の
み

行
う
と
、旅
行
業
界
の
本
質
的
な
部
分
に
関
わっ

て
く
る
恐
れ
も
出
て
き
ま
す
。お
客
様
に
魅
力

的
な
企
画
を
提
案
し
、消
費
者
が
自
分
で
行
け
な

い
、あ
る
い
は
、自
分
だ
け
で
は
楽
し
め
な
い
よ
う

な
付
加
価
値
を
提
供
す
る
と
い
う
旅
行
会
社
が

果
た
す
べ
き
役
割
を
委
縮
さ
せ
か
ね
な
い
や
り
方

は
、ち
ょっと
違
う
だ
ろ
う
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

通
報
窓
口
で

不
適
切
事
案
を
早
期
発
見

─
─
公
表
さ
れ
た「
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
W
G
」の
と

り
ま
と
め
の
方
向
性
に
つい
て
、ご
説
明
い
た
だ
け

ま
す
か
。

黒
須　
大
き
な
柱
と
し
て「
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

強
化
」と「
弁
済
制
度
の
あ
り
方
の
見
直
し
」の

2
つ
が
あ
り
ま
す
。「
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
」

に
つい
て
は
、⑴
経
営
状
況
の
把
握
、⑵
通
報
窓
口

の
設
置
、⑶
登
録
更
新
の
際
の
内
容
確
認
の
厳
格

化
、と
い
う
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
的
な
部
分
と
、⑷

広
告
募
集
の
あ
り
方
の
見
直
し
、⑸
前
受
金
の
使

途
の
明
記
、⑹
旅
行
業
者
の
宿
泊
施
設
等
への
支

払
い
時
期
の
適
正
化
、と
いった
お
金
の
流
れ
の
部

分
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

⑴
経
営
状
況
の
把
握
で
は
、こ
れ
ま
で
観
光
庁

に
は
5
年
に
1
度
の
登
録
更
新
時
に
し
か
経
営

状
況
が
報
告
さ
れ
な
い
形
に
なって
い
ま
す
が
、こ

れ
に
つい
て
は
毎
年
提
出
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ま
た
、⑶
登
録
更
新
の
際
の
内
容
確
認
の
厳
格
化

で
は
、こ
れ
ま
で
は
税
務
署
への
提
出
書
類
に
つい

て
、税
務
署
の
受
付
済
み
ス
タ
ン
プ
の
み
で
確
認

し
て
い
ま
し
た
が
、今
後
は
、公
認
会
計
士
あ
る
い

は
税
理
士
等
に
チェック
を
受
け
て
い
た
だ
い
た
上

で
、報
告
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。さ
ら

に
、⑵
通
報
窓
口
の
設
置
に
よって
、毎
年
の
報
告

や
5
年
に
1
回
の
登
録
更
新
の
際
の
内
容
確
認

だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、随
時
通
報
を
受
け
る
こ
と

で
、不
適
切
な
事
案
を
早
期
に
発
見
で
き
る
仕
組

み
を
作って
い
き
ま
す
。

　
お
金
の
流
れ
の
部
分
で
は
、⑷
広
告
募
集
の
あ

り
方
の
見
直
し
に
よって
、「
現
金一括
入
金
キ
ャン

ペ
ー
ン
」の
よ
う
な
不
適
切
な
広
告
を
防
ぐ
と
と

も
に
、⑸
前
受
金
の
使
途
の
明
記
で
、旅
行
出
発

の
60
日
よ
り
前
に
前
受
金
を
20
％
以
上
受
け
取

る
場
合
、そ
の
使
途
な
ど
を
広
告
や
パ
ンフ
レッ
ト

に
記
載
す
る
こ
と
を
徹
底
し
ま
す
。つ
ま
り
、前

受
金
の
使
途
を
目
に
見
え
る
形
で
情
報
提
供
し

て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
す
。同
時
に
、⑹
旅
行

業
者
の
宿
泊
施
設
等
への
支
払
い
時
期
の
適
正
化

に
よ
って
、⑸
で
明
記
さ
れ
た
使
途
に
応
じ
て
旅

行
業
者
か
ら
の
支
払
い
が
適
切
な
時
期
に
行
わ
れ

る
よ
う
徹
底
を
図
り
ま
す
。

弁
済
保
証
金
の

「
一
律
引
上
」は
慎
重
に

─
─「
弁
済
制
度
の
あ
り
方
の
見
直
し
」に
つい
て

は
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

黒
須　
現
在
、ち
ょ
う
ど
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
を

募
集
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、年
度
内
に
弁
済

業
務
保
証
金
の
引
き
上
げ
を
検
討
す
る一方
で
、

J
A
T
A
に
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
、民
間
に
よ

る
任
意
の
制
度
で
あ
る
ボ
ン
ド
保
証
制
度
への
加

入
促
進
も
働
き
か
け
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。ま
た
、旅
行
中
に
旅
行
業
者
の
経
営
破

綻
な
ど
で
旅
行
者
に
追
加
支
出
が
発
生
し
た
場

黒須参事官「企業による自主的なガバナンスが一番大事」

原委員長「有効に機能している弁済制度への十分な認識を」



「
海
外
募
集
型
企
画
旅
行
の
企
画
・
実
施
に
関
す
る
指
針
」に
つ
い
て

Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
法
務・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
室
長
　
堀
江
眞
一

　
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
と
全
国
旅
行
業
協
会（
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ａ
）

で
は
、
観
光
庁
の
「
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
ワ
ー
キ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
と
り
ま
と
め
」
を
受
け
て
、
昨
年

12
月
21
日
に
「
海
外
募
集
型
企
画
旅
行
の
企

画
・
実
施
に
関
す
る
指
針
」を
公
表
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
て
る
み
く
ら
ぶ
の
破
綻
事
件
の
よ
う

に
大
規
模
な
消
費
者
被
害
が
発
生
す
る
事
態

﹇※

注
﹈
を
二
度
と
引
き
起
こ
さ
な
い
よ
う
に

す
る
た
め
に
、
第
１
種
旅
行
業
者
が
遵
守
す
べ

き
自
主
ル
ー
ル
と
し
て
策
定
し
た
も
の
で
す
。

　
こ
の
指
針
で
は
、「
前
受
金
の
異
常
な
膨
ら

み
」
を
防
止
す
る
と
い
う
点
に
着
目
し
、「
60

日
前
20
％
の
原
則
」（
企
画
旅
行
業
者
は
、
自

社
が
企
画
・
実
施
す
る
海
外
募
集
型
企
画
旅

行
に
お
い
て
は
、
申
込
金
の
収
受
額
は
旅
行
代

金
の
20
％
相
当
額
以
内
と
し
、
残
金
の
収
受

時
期
は
旅
行
開
始
日
の
前
日
か
ら
起
算
し
て

60
日
目
に
当
た
る
日
以
降
と
す
る
）
を
定
め

ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
原
則
を
貫
く
こ
と
が

か
え
って
お
客
様
の
利
便
性
を
損
ね
た
り
、
企

画
旅
行
業
者
に
と
って
も
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
へ
の
デ

ポ
ジ
ッ
ト
な
ど
の
支
払
い
で
過
重
な
負
担
が
生

じ
る
な
ど
し
て
魅
力
あ
る
企
画
を
断
念
し
た

り
、
旅
行
代
金
の
価
格
設
定
に
も
影
響
す
れ

ば
消
費
者
に
も
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、「
60
日
前
20
％
の
例
外
」
と
し
て

３
つ
の
例
外
を
設
け

て
い
ま
す
。
１
つ
目

は
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど

に
申
込
金
の
使
途
を

表
示
す
る
場
合
、
２

つ
目
は
原
則
に
よ
る

支
払
い
と
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
に
よ
る一括
の

支
払
い
を
お
客
様
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
て

あ
る
場
合
、
３
つ
目
は
お
客
様
が
旅
行
代
金
の

全
額
や
20
％
を
超
え
る
申
込
金
の
支
払
い
を
ご

希
望
さ
れ
る
場
合
で
す
が
、
い
ず
れ
の
場
合
も

お
客
様
か
ら
ご
理
解
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
意
思

疎
通
を
図
る
こ
と
な
ど
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
な
お
、
こ
の
指
針
に
は
「
例
外
の
表
示
例
」

な
ど
の
詳
細
の
他
、
通
報
制
度
の
解
説
も
し
て

い
ま
す
の
で
是
非
ご一
読
い
た
だ
き
、
旅
行
業

界
の
信
頼
回
復
に
向
け
て
ご
協
力
を
お
願
い
し

ま
す
。
指
針
は
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.jata-net.or.jp/m

em
ber/

com
pliance/

）
か
ら
も
ご
確
認
い
た
だ
け
ま

す
。

﹇※

注
﹈Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
は
、
同
社
と
取
引
を
し
た
お

客
様
に
対
し
て
昨
年
12
月
22
日
に
弁
済
業
務

保
証
金
の
還
付
を
行
い
ま
し
た
が
、
そ
の
還
付

額
は
認
証
申
出
額
に
対
し
て
３
・
５
％
の
金
額

に
留
ま
り
ま
し
た
。

経営ガバナンス対談
黒須卓 観光庁観光産業課参事官 ＆ 原優二 JATA法制委員会委員長
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合
に
保
険
金
が
支
払
わ
れ
る
特
約
の
開
発
に
つい

て
も
、保
険
会
社
と
議
論
を
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

原　
J
A
T
A
の
内
部
で
色
々
と
検
討
を
行
っ

た
際
に
、10
億
円
以
下
の
売
り
上
げ
規
模
で
募

集
型
企
画
旅
行
を
やって
い
る
旅
行
会
社
に
つい

て
は
、今
の
弁
済
制
度
の
保
証
金
額
で
も
ほ
ぼ

1
0
0
％
の
弁
済
が
可
能
と
な
って
お
り
、こ
れ

以
上
積
み
増
す
必
要
性
に
対
す
る
疑
問
の
声
は

中
小
の
旅
行
会
社
か
ら
聞
こ
え
て
い
ま
す
。や
は

り
、中
小
規
模
の
旅
行
会
社
に
と
って
は
、一律
に

積
み
増
し
と
な
る
と
事
業
を
継
続
し
て
い
く
う

え
で
非
常
に
大
き
な
負
担
に
な
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
か
ら
、中
小
規
模
の
旅
行
会
社
が
多
い

J
A
T
A
な
り
旅
行
業
界
と
し
て
は
、是
非
、考

慮
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

黒
須　
中
小
規
模
の
旅
行
会
社
に
つ
い
て
は
、

W
G
で
の
議
論
の
中
で
も
あ
り
ま
し
た
し
、

1
0
0
％
の
弁
済
と
い
う
範
囲
に
収
ま
る
可
能

性
が
大
き
い
会
社
が
ほ
と
ん
ど
で
す
か
ら
、パ
ブ

リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
を
経
て
具
体
案
の
策
定・決
定
段

階
で
は
慎
重
に
検
討
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

改
め
て
会
社
経
営
の

基
本
への
理
解
を

─
─
J
A
T
A
と
し
て
は
す
で
に
、昨
年
12
月
に

「
海
外
募
集
型
企
画
旅
行
の
企
画・実
施
に
関

す
る
指
針
─
前
受
金
の
異
常
な
膨
ら
み
を
防
止

す
る
た
め
に
─
」を
発
表
し
、そ
の
周
知
を
図
って

い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、J
A
T
A
会
員
に
向
け
て

メッセ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

原　
こ
の
経
営
ガ
バ
ナ
ンス
強
化
の
取
り
組
み
は
、

も
ち
ろ
ん
、こ
れ
だ
け
で
旅
行
会
社
の
倒
産
が
な

く
な
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
し
、倒
産
を
防
ぐ
た

め
の
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。経
営
は
、あ
く
ま
で

も
企
業
の
責
任
で
あ
り
、経
営
者
の
モ
ラ
ル
や
会

社
の
モ
ラ
ル
と
い
う
も
の
を
も
う一度
見
直
し
て
い

た
だ
い
て
、そ
こ
を
き
ち
ん
と
やって
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、基
本
的
な
原
則
だ
と
思
い

ま
す
。同
時
に
、旅
行
業
界
の
特
質
と
し
て
、お
客

様
か
ら
先
に
お
カ
ネ
を
預
か
ら
せ
て
い
た
だ
く
と

い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
の
で
、そ
の
預
かって
い
る

お
カ
ネ
を
ど
う
使
う
か
と
い
う
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

に
つい
て
、経
営
の
問
題
と
し
て
真
剣
に
考
え
て
い

た
だ
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。現
在
の
弁
済
業

務
保
証
金
制
度
が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
日
本

の
状
況
と
い
う
の
は
、世
界
的
に
見
て
も
稀
有
の

ケ
ー
ス
で
も
あ
り
ま
す
の
で
、そ
の
大
変
に
良
く

出
来
て
い
る
制
度
で
あ
る
こ
と
も
十
分
に
ご
認
識

い
た
だ
い
て
、会
社
経
営
の
基
本
を
しっか
り
と
理

解
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

黒
須　
今
回
の「
新
た
な
時
代
の
旅
行
業
法
制

に
関
す
る
検
討
会
」の「
経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
W
G
」

に
よ
る
と
り
ま
と
め
は
、ス
ポ
ー
ツ
で
言
え
ば
、あ

あ
い
う
こ
と
を
やって
は
い
け
な
い
、あ
る
い
は
、こ

う
い
う
こ
と
を
や
る
ん
だった
ら
、事
前
に
確
認
し

よ
う
、と
い
う
自
主
的
な
ル
ー
ル
を
決
め
た
と
言

え
ま
す
。そ
の
上
で
、素
晴
ら
し
い
プ
レ
ー
を
見
せ

る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
が
問
わ
れ
る
こ
と
に

なって
い
き
ま
す
。つ
ま
り
、旅
行
業
界
に
お
い
て
、

旅
行
会
社
が
旅
行
者
に
提
供
で
き
る
価
値
と
し

て
は
、安
全
や
安
心
と
いっ
た
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
し
、旅
行
者
が
見
た
こ
と
も
な
い
と
こ
ろへ
行
け

る
、知
ら
な
かった
経
験
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
し
、よ
り
付
加
価
値
の
高
い
商
品

を
創
造
し
て
い
く
こ
と
が
旅
行
会
社
に
求
め
ら
れ

て
お
り
、旅
行
者
も
そ
れ
を
望
ん
で
い
る
は
ず
で

す
。企
業
経
営
と
し
て
お
金
の
出
入
り
が
大
切
で

あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、日
ご

ろ
色
々
と
努
力
を
さ
れ
て
い
る
旅
行
業
界
の
皆
さ

ん
に
ご
意
見
を
賜
り
な
が
ら
、企
画
力
の
向
上
や

付
加
価
値
の
創
造
と
いった
旅
行
業
の
発
展
に
資

す
る
部
分
に
観
光
庁
と
し
て
も
力
を
注
い
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、引
き
続
き
、よ
ろ
し

く
お
願
いい
た
し
ま
す
。
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2018年は日中平和友好条約締結40周年という記
念すべき年です。当協会では、中国国家観光局などの
ご協力をいただきながら、“再発
見！中国”をテーマに日中両国
の観光交流を推進してまいりま
す。引き続き、中国旅行の需要
喚起、拡大を推進するためロゴ
マークを作成しましたのでご活
用ください。
https://form.qooker.jp/Q/auto/ja/kaigai2018c
hn/181231/

低迷する日本からトルコへの旅行需要回復に向け、
JATA海外旅行推進委員会のメンバーらが同国を視
察。現地の行政トップや治安当局の関係者と意見交
換も行い、日本人旅行者数の20万人規模への早期
回復を目指す考えを伝えました。

※お詫びと訂正
1月号で「日中国交正常化45周年」ロゴを掲載しま
したが、2018年1月から標記「40周年ロゴ」となりま
す。お詫びして訂正します。
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総
合
テ
ー
マ
は

「
旅
行
業
の『
新
し
い
カ
タ
チ
』の
追
求
！
」

２
０
１
８
年
は「
備
え
る
年
」

変
革
の
時
代
に「
し
っ
か
り
と
対
応
す
る
」

田川会長年頭会見

［JATA経営フォーラム2018］

JATA経営フォーラム2018  2月26日開催

　
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
は
２
月
26
日
、
東
京
・
六
本
木
の
六
本
木
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
49
で
「
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
経
営

フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０
１
８
」
を
開
催
し
ま
す
。
業
界
が
抱
え
る
様
々
な
問
題
に
つ
い
て
本
音
で
議
論
で

き
る
場
と
し
て
、
会
員
の
皆
様
か
ら
ご
支
持
を
い
た
だ
い
て
い
る
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
今
年
度
で
26

回
を
迎
え
ま
す
。

1.総合テーマ：「旅行業の『新しいカタチ』の追求！―旅行業の役割とは―」
2.期日：2018年2月26日(月）
3.場所：六本木アカデミーヒルズ49（六本木ヒルズ森タワー49階）　東京都港区六本木6-10-1
4.参加対象：旅行業者または旅行業関連団体等の役員及び経営に携わる方、または管
理職の方 350人

5.スケジュール
　12:30-13:00　参加者受付
　13:20-14:20　基調講演「スポーツを通じたビジネスの価値創造：旅行業界のブルーオー
シャン戦略」＝原田宗彦氏（早稲田大学スポーツ科学学術院教授／一般社団法人日本
スポーツツーリズム推進機構会長）
　14:30-16:10　分科会／セミナー
分科会A＝若者の心がつかめますか？～若者の趣向から読み解く商品開発～
分科会B＝旅行業にとっての人材とは（仮題）
分科会C＝新しい時代のインバウンドビジネスを考える～地方創生に寄与するインバ
ウンドビジネス～
分科会D＝経営者が意識すべき情報セキュリティ：サイバー空間における現実を踏ま
えた対応方法とは？（セミナー形式）

　16:10-16:25　コーヒーブレイク（懇親・休憩）
　16:25-17:25　特別講演「よなよなエール流 熱狂的差別化戦略～8年連続赤字から12
年連続増収増益までの軌跡～」＝井手直行氏（株式会社ヤッホーブルーイング 代表取
締役社長）

6.参加申込　下記URLから2018年2月16日（金）までにお申し込みください。　
　https://form.qooker.jp/Q/auto/ja/forum2018/0226/（定員になり次第、締め切り）
7.参加申し込み後の取り消しについて
　お振り込みいただいた参加費の返金はいたしません。代理の方のご参加でも結構です
ので、その旨、ご連絡ください。
8.参加費　JATA正会員＝5000円／JATA協力会員・国内賛助会員＝6000円／会員
外＝1万円

※申し込み完了後、ご登録いただいたメールアドレス宛に参加証を送付します。
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田
川
博
己
J
A
T
A
会
長
は
1
月
10
日
の
年

頭
会
見
で
、「〝
変
革
の
時
代
の
幕
開
け
〟を
迎
え

る
2
0
1
8
年
を
漢
字
一
文
字
で
表
せ
ば『
備
』

と
な
る
」と
語
り
、「
日
本
の
ツ
ー
リ
ズ
ム
産
業

が
責
任
を
持
っ
て
持
続
可
能
な
発
展
を
続
け
る

た
め
の
変
革
に
向
け
、旅
行
業
界
も
し
っ
か
り
と

対
応
し
た
い
」と
決
意
を
示
し
ま
し
た
。ま
た
、

2
0
1
9
年
か
ら
導
入
が
予
定
さ
れ
て
い
る
国

際
観
光
旅
客
税
に
つ
い
て
、「
交
流
大
国
こ
そ
観

光
先
進
国
」と
い
う
観
点
か
ら
、「
海
外
旅
行
の

促
進
策
や
次
世
代
の
観
光
立
国
を
実
現
さ
せ
る

た
め
の
政
策
提
言
を
行
っ
て
い
く
」考
え
を
表
明

し
て
い
ま
す
。

市
場
の
伸
び
上
回
る

旅
行
会
社
の
取
扱

　

昨
年
は
、ポ
ピュ
リ
ズ
ム
の
台
頭
や
相
次
ぐ
テ

ロ
事
件
も
発
生
す
る
中
で
、国
連
世
界
観
光
機
関

（
U
N
W
T
O
）に
よ
る
と
、国
際
観
光
旅
客
数

は
1
月
か
ら
10
月
ま
で
の
累
計
で
前
年
同
期
比

7
％
増
を
記
録
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
で
は
、海
外
旅
行
が
前
年
比
5
％
増

に
近
い
伸
び
を
記
録
し
て
年
間
で
1
8
0
0
万

人
前
後
に
達
す
る一
方
、国
内
旅
行
も
同
3
％

増
の
約
3
億
人
と
な
り
、回
復
傾
向
に
入
っ
て

き
ま
し
た
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
同
18・3
％
増
の

2
8
5
0
万
人
程
度
と
見
込
ま
れ
、今
年
も
そ

の
勢
い
が
続
く
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

主
要
旅
行
会
社
50
社
の
1
月
か
ら
9
月
ま
で

の
統
計
で
は
、海
外
旅
行
の
取
り
扱
い
が
市
場
の

伸
び
を
上
回
り
ま
し
た
。好
調
な
要
因
と
し
て

は
、⑴
ヨ
ー
ロッパ
の
復
調
、⑵
中
国
の
伸
び
、⑶
韓

国
が
前
年
並
み
に
踏
み
と
ど
ま
っ
た
こ
と
、な
ど

が
考
え
ら
れ
ま
す
。

国
際
観
光
旅
客
税
で

若
者
旅
行
促
進
を

　

2
0
1
9
年
１
月
か
ら
導
入
予
定
の「
国
際

観
光
旅
客
税
」に
つい
て
は
、シ
ス
テ
ム
改
修
や
パ

ン
フ
レッ
ト
の
準
備
な
ど
、円
滑
な
対
応
に
向
け

た
態
勢
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。税
の
使
途
は
、観
光
に
限
定
し
た
目
的
税
的

な
方
向
が
実
現
さ
れ
る
見
通
し
で
、2
0
1
7

年
度
の
補
正
予
算
や
2
0
1
8
年
度
予
算
に
お

い
て「
旅
行
の
安
全
等
に
関
す
る
情
報
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
構
築
」予
算
が
組
ま
れ
る
な
ど
、海

外
旅
行
に
と
って
最
大
の
障
害
と
な
って
い
る
安

心
安
全
に
関
す
る
事
案
で
も
、旅
行
会
社
が
関

わ
る
仕
組
み
に
予
算
措
置
が
行
わ
れ
る
画
期
的

な
展
開
も
あ
り
ま
し
た
。2
0
1
9
年
度
予
算

で
は
、若
者
に
よ
る
海
外
旅
行
の
促
進
や
二
国
間

交
流
の
活
性
化
な
ど
、私
た
ち
の
要
望
が
実
現
さ

れ
る
よ
う
働
き
か
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。ガ

バ
ナ
ン
ス
強
化
や

弁
済
制
度
改
正
も

　
て
る
み
く
ら
ぶ
事
件
の
再
発
防
止
を
目
指
す

ガ
バ
ナ
ンス
の
強
化
や
弁
済
制
度
の
改
正
な
ど
も
、

2
0
1
8
年
に
お
け
る
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。事

前
防
止
に
重
点
を
置
き
、業
界
の
信
頼
回
復
を

図
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

観
光
庁
と
の
協
議
も
重
ね
、業
界
の
自
主
ル
ー

ル
に
よ
り
、原
則
と
し
て
申
込
金
は
20
％
以
内
、

残
金
は
2
カ
月
を
切
っ
て
収
受
と
い
う
厳
し
い

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
も
つ
く
り
ま
し
た
。定
着
化
に
向

け
て
4
月
か
ら
は
通
報
制
度
も
始
ま
る
予
定
で

す
。

　

ま
た
、ボ
ン
ド
保
証
制
度
も
普
及
さ
せ
た
い
。

海
外
募
集
型
企
画
旅
行
の
1
％
相
当
を
積
む
仕

組
み
は
、弁
済
制
度
を
補
う
消
費
者
保
護
策
と

し
て
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。会
員
各
社
に
も

パ
ンフ
レッ
ト
等
で
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
も
ら

い
、お
客
様
が
旅
行
商
品
を
選
ぶ
際
の
基
準
に
で

き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

付
加
価
値
づ
く
り
で

地
方
創
生
に
貢
献

　
ラ
ン
ド
オ
ペレ
ー
タ
ー
の
登
録
制
度
や
通
訳
案

内
士
の
制
度
改
定
が
実
現
し
、J
A
T
A
が
運

用
し
て
い
る
品
質
認
証
制
度
と
も
併
せ
て
、イ
ンバ

ウ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
を
質
量
両
面
で
充
実
さ
せ
る
改

革
に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　

海
外
旅
行
で
は
、2
年
目
を
迎
え
る
ア
ウ
ト
バ

ウ
ン
ド
促
進
協
議
会
の
活
動
を
推
進
し
て
い
き
ま

す
。企
画
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
開
催
や

部
会
ご
と
の
共
通
テ
ーマ
設
定
な
ど
に
加
え
、ヨ
ー

ロッパ
部
会
で
は「
美
し
い
街
道
」、東
ア
ジ
ア
部
会

で
は「
世
界
遺
産
級
台
湾
30
選
」な
ど
、具
体
的

な
成
果
も
現
れ
て
き
ま
し
た
。

　
国
内
旅
行
で
も
、地
方
自
治
体
や
D
M
O
と
の

連
携
を一層
強
化
し
、観
光
資
源
の
磨
き
上
げ
や

受
け
入
れ
態
勢
への
参
画
な
ど
、旅
行
会
社
な
ら

で
は
の
付
加
価
値
づ
く
り
を
進
め
、国
の
重
要
政

策
の一つ
で
あ
る
地
方
創
生
に
貢
献
し
て
い
き
ま

す
。T

E
J
を
文
字
通
り
の

「
観
光
博
覧
会
」に

　

昨
年
か
ら
日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）

も
主
催
団
体
に
加
わっ
た
ツ
ー
リ
ズ
ム
E
X
P
O

ジ
ャ
パ
ン（
T
E
J
）は
、新
た
な
段
階
に
入
って
お

り
、実
行
委
員
長
と
し
て
3
点
の
実
現
を
目
指
し

ま
す
。

　
第
1
に
、観
光
を
取
り
巻
く
時
代
の
変
化
や
観

光
の
裾
野
の
広
が
り
を〝
見
え
る
化
〟す
る
イ
ベン

ト
と
し
て
、文
字
通
り
の「
観
光
博
覧
会
」と
す
る

こ
と
で
す
。

　

第
2
に
、経
済
効
果
を
強
調
し
、世
界
最
大
級

の
展
示
商
談
会
を
核
と
し
て
B
to
B
の
完
成
を

図
り
、来
年
か
ら
の
地
方
開
催
につ
な
げ
ま
す
。

　

第
3
に
、名
実
と
も
に
世
界
3
大
観
光
イ
ベン

ト
と
し
て
確
立
し
ま
す
。昨
年
の
観
光
大
臣
会

合
成
功
は
大
き
く
、U
N
W
T
O
の
イ
ベン
ト
カ

レ
ン
ダ
ー
に
も
T
E
J
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。

　

2
0
1
9
年
か
ら
の
大
き
な
変
化
の
潮
流
が

現
れ
る
2
0
1
8
年
は
、年
間
を
通
じ
て「
攻
め

の
デ
ィ
フェンス
」を
展
開
し
、国
内・海
外・訪
日
の

三
位一体
で
展
開
す
る
J
A
T
A
への
期
待
に
応

え
る
年
と
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

田川会長 「年間通じて“攻めのディフェンス”を展開」



総
合
テ
ー
マ
は

「
旅
行
業
の『
新
し
い
カ
タ
チ
』の
追
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」
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JATA経営フォーラム2018  2月26日開催

　
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
は
２
月
26
日
、
東
京
・
六
本
木
の
六
本
木
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ
49
で
「
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
経
営

フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０
１
８
」
を
開
催
し
ま
す
。
業
界
が
抱
え
る
様
々
な
問
題
に
つ
い
て
本
音
で
議
論
で

き
る
場
と
し
て
、
会
員
の
皆
様
か
ら
ご
支
持
を
い
た
だ
い
て
い
る
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
今
年
度
で
26

回
を
迎
え
ま
す
。

1.総合テーマ：「旅行業の『新しいカタチ』の追求！―旅行業の役割とは―」
2.期日：2018年2月26日(月）
3.場所：六本木アカデミーヒルズ49（六本木ヒルズ森タワー49階）　東京都港区六本木6-10-1
4.参加対象：旅行業者または旅行業関連団体等の役員及び経営に携わる方、または管
理職の方 350人
5.スケジュール
　12:30-13:00　参加者受付
　13:20-14:20　基調講演「スポーツを通じたビジネスの価値創造：旅行業界のブルーオー
シャン戦略」＝原田宗彦氏（早稲田大学スポーツ科学学術院教授／一般社団法人日本
スポーツツーリズム推進機構会長）
　14:30-16:10　分科会／セミナー
分科会A＝若者の心がつかめますか？～若者の趣向から読み解く商品開発～
分科会B＝旅行業にとっての人材とは（仮題）
分科会C＝新しい時代のインバウンドビジネスを考える～地方創生に寄与するインバ
ウンドビジネス～
分科会D＝経営者が意識すべき情報セキュリティ：サイバー空間における現実を踏ま
えた対応方法とは？（セミナー形式）

　16:10-16:25　コーヒーブレイク（懇親・休憩）
　16:25-17:25　特別講演「よなよなエール流 熱狂的差別化戦略～8年連続赤字から12
年連続増収増益までの軌跡～」＝井手直行氏（株式会社ヤッホーブルーイング 代表取
締役社長）
6.参加申込　下記URLから2018年2月16日（金）までにお申し込みください。　
　https://form.qooker.jp/Q/auto/ja/forum2018/0226/（定員になり次第、締め切り）
7.参加申し込み後の取り消しについて
　お振り込みいただいた参加費の返金はいたしません。代理の方のご参加でも結構です
ので、その旨、ご連絡ください。
8.参加費　JATA正会員＝5000円／JATA協力会員・国内賛助会員＝6000円／会員
外＝1万円
※申し込み完了後、ご登録いただいたメールアドレス宛に参加証を送付します。
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  早
稲
田
大
学

原
田
宗
彦
教
授
が
基
調
講
演

　
「
旅
行
業
の『
新
し
い
カ
タ
チ
』の
追
求
！
─
旅

行
業
の
役
割
と
は
─
」を
総
合
テ
ー
マ
に
掲
げ
る

今
回
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、一般
社
団
法
人
日
本
ス

ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
機
構
の
会
長
を
務
め

る
早
稲
田
大
学
ス
ポ
ー
ツ
科
学
学
術
院
の
原
田

宗
彦
教
授
が「
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の

価
値
創
造
：
旅
行
業
界
の
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
戦

略
」を
テ
ー
マ
に
基
調
講
演
を
行
う
ほ
か
、4
つ
の

分
科
会
で
は
、旅
行
業
界
が
直
面
す
る
喫
緊
の

課
題
を
め
ぐ
り
、業
界
内
外
の
専
門
家
や
識
者
に

よ
る
議
論
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま
す
。ま
た
、特
別

講
演
で
は
、長
野
県
に
本
社
を
置
く
ビ
ー
ル
製
造

メ
ー
カ
ー
で
あ
る
ヤ
ッ
ホ
ー
ブ
ル
ー
イ
ン
グ
の
井
手

直
行
代
表
取
締
役
社
長
が「
よ
な
よ
な
エ
ー
ル
流 

熱
狂
的
差
別
化
戦
略
～
8
年
連
続
赤
字
か
ら
12

年
連
続
増
収
増
益
ま
で
の
軌
跡
～
」を
テ
ー
マ
に

特
別
講
演
を
行
い
ま
す
。

　

基
調
講
演
で
登
壇
す
る
早
稲
田
大
学
の
原
田

教
授
は
、「
世
の
中
の
動
き
が
コ
ト
消
費
に
移
行
し

て
い
る
中
で
、ス
ポ
ー
ツ
や
健
康
な
ど
の
プ
ラ
ス
ア
ル

ファ
の
要
素
を
旅
行
のベ
ネ
フ
ィッ
ト
と
し
て
付
加

す
る
こ
と
が
世
界
共
通
の
テ
ーマ
に
なって
き
て
お

り
、ツ
ー
リ
ズ
ム
の
新
し
い
分
野
と
し
て
こ
れ
か
ら

伸
び
て
い
く
だ
ろ
う
」と
指
摘
し
、「『
ブ
ル
ー
オ
ー

シ
ャ
ン
戦
略
』に
匹
敵
す
る
よ
う
な
イ
ノベ
ー
テ
ィ

ブ
な
流
れ
に
な
る
か
ど
う
か
は
今
後
の
展
開
次
第

で
は
あ
る
も
の
の
、旅
行
の
コン
テ
ンツ
が
伝
統
的

な
内
容
か
ら
変
わ
って
い
く
こ
と
だ
け
は
間
違
い

な
い
」と
展
望
。「
旅
の
チ
カ
ラ
」や「
旅
の
新
し
い

カ
タ
チ
」が
旅
行
業
界
に
お
け
る
近
年
の
大
き
な

テ
ー
マ
と
な
り
、行
政
の
分
野
で
も
観
光
庁
と
文

化
庁
、ス
ポ
ー
ツ
庁
に
よ
る
連
携
を
通
じ
て
、ツ
ー

リ
ズ
ム
の
新
た
な
社
会
的
役
割
を
目
指
す
動
き

が
顕
在
化
す
る
中
、原
田
教
授
は「
旅
行
業
界
の

中
枢
を
担
って
い
る
旅
行
会
社
の
経
営
ト
ッ
プ
の

皆
さ
ん
に
、沢
山
の
ヒ
ン
ト
を
持
ち
帰
って
い
た
だ

く
こ
と
が
で
き
れ
ば
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。

  分
科
会
D
の
テ
ー
マ
は

「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」

　
ま
た
、「
経
営
者
が
意
識
す
べ
き
情
報
セ
キュリ

テ
ィ
：
サ
イ
バ
ー
空
間
に
お
け
る
現
実
を
踏
ま
え

た
対
応
方
法
と
は
？
」と
テ
ー
マ
に
セ
ミ
ナ
ー
形

式
で
実
施
さ
れ
る
分
科
会
D
で
は
、経
営
リ
ス
ク

面
で
の
重
大
な
課
題
で
あ
る
情
報
セ
キ
ュリ
テ
ィ

を
真
正
面
か
ら
取
り
上
げ
ま
す
。情
報
漏
洩
な

ど
の
過
誤
が
な
い
場
合
で
も
、ウ
イ
ルス
感
染
な
ど

の
事
態
が
発
生
す
れ
ば
、販
売
チ
ャ
ネ
ル
で
あ
る

W
e
b
サ
イ
ト
の
閉
鎖
な
ど
に
追
い
込
ま
れ
、事

業
継
続
が
難
し
く
な
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま
す
。

2
0
2
0
年
の
東
京
五
輪
を
控
え
、ハッ
カ
ー
が

観
光
産
業
に
照
準
を
合
わ
せ
て
い
る
と
も
言
わ
れ

る
中
、経
営
者
と
し
て
ど
う
対
応
す
べ
き
か
、最

新
情
報
を
紹
介
し
な
が
ら
解
説
し
ま
す
。

早稲田大学スポーツ科学学術院・原田宗彦教授
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今
回
の
イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
で
の
海
外
旅
行
推
進

委
員
会
は
、日
本
か
ら
ト
ル
コ
を
訪
れ
る
旅
行
者

数
が
2
0
1
6
年
以
降
、低
迷
を
続
け
て
い
る
こ

と
か
ら
、訪
ト
ルコ
旅
行
需
要
の
回
復
に
向
け
て
、

ト
ルコ
文
化・観
光
省
の
要
請
に
よ
り
駐
日
ト
ルコ

大
使
館
の
協
力
を
得
て
実
現
し
た
も
の
で
す
。

　

海
外
旅
行
推
進
委
員
会
の
委
員
長
を
務
め
る

菊
間
潤
吾
J
A
T
A
副
会
長
を
は
じ
め
同
委
員

会
か
ら
11
人
が
参
加
し
、タ
ー
キ
ッ
シュエ
ア
ラ
イ

ン
ズ
本
社
や
イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
県
知
事
庁
舎
を
訪

れ
た
ほ
か
、ト
ル
コ
旅
行
業
協
会
と
の
昼
食
会
や

ト
ル
コ
文
化・観
光
省
副
大
臣
と
の
夕
食
会
な
ど

に
も
出
席
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、治
安
状
況
や
安
全
対
策
な
ど
の
確
認
を

中
心
に
イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
市
内
の
視
察
や
ボ
ス
ポ
ラ

ス
海
峡
ク
ル
ー
ズ
、地
下
鉄
と
路
面
電
車
の
体
験

乗
車
、地
下
宮
殿・グ
ラ
ン
ド
バ
ザ
ー
ル
の
見
学
、今

年
10
月
に
開
港
が
予
定
さ
れ
て
い
る
新
空
港
の
視

察
な
ど
も
行って
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、カ
ッパ
ド
キ
ア
と
イ
ズ
ミ
ー
ル
の
2
班

に
分
か
れ
て
、現
地
踏
査
も
実
施
。現
地
で
の
大

学
関
係
者
と
の
昼
食
会
や
イ
ズ
ミ
ー
ル
商
工
会
議

所
会
頭
と
の
意
見
交
換
会
な
ど
を
通
じ
て
、現
地

の
最
新
情
報
も
収
集
し
ま
し
た
。

関
空
路
線
の
再
開
に
大
き
な
期
待

　

菊
間
副
会
長
は
タ
ー
キ
ッ
シュエ
ア
ラ
イ
ン
ズ
本

社
で
の
意
見
交
換
会
で
、J
A
T
A
に
よ
る「
欧

州
の
美
し
い
街
道
20
選
」で
イ
ズ
ミ
ー
ル
の
オ
リ
ー

ブ
街
道
が
選
定
さ
れ
た
こ
と
に
言
及
し
、「
こ
の

街
道
の
商
品
化
に
向
け
た
現
地
の
視
察
を
行

い
、近
年
中
に
ト
ル
コへの
日
本
人
旅
行
者
数
を

2
0
1
2
年
の
実
績
で
あ
る
20
万
人
に
復
活
さ

せ
た
い
」と
表
明
。タ
ー
キッシュエア
ラ
イ
ン
ズ
側
が

「
関
西
空
港
への
路
線
再
開
や
羽
田
空
港
への
就

航
も
目
指
し
て
お
り
、旅
行
業
界
の
皆
様
の
力
を

お
借
り
し
た
い
」と
要
請
し
た
の
に
対
し
、菊
間

副
会
長
は「
関
空
路
線
の
再
開
は
わ
れ
わ
れ
の
最

大
の
希
望
で
あ
り
、日
本
への
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
拡
大

も
見
込
め
る
の
で
、早
期
に
実
現
し
て
ほ
し
い
」と

応
じ
、「
J
A
T
A
に
とって
も
数
年
来
の
課
題
で

あ
る
羽
田
空
港
への
就
航
も
期
待
し
て
い
る
」と

語
り
ま
し
た
。　

イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
県
知
事
と
の

懇
談
で
は
、ヴ
ァ
シ
プ・シ
ャ
ー
ヒ
ン

知
事
が「
ト
ルコ
は
日
本
に
とって

最
大
の
親
日
国
で
あ
り
、ツ
ー
リ

ズ
ム
拡
大
の
た
め
に
で
き
る
こ
と

は
何
で
も
協
力
す
る
」と
発
言
。

「
イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
は
、パ
リ
や
ロ

ン
ド
ン
、東
京
と
同
じ
く
ら
い
安

全
な
の
で
、皆
さ
ん
と
協
力
し
て
日
本
人
旅
行
需

要
の
回
復
を
実
現
し
た
い
」と
意
欲
を
示
し
て
い

ま
す
。

現
地
当
局
か
ら
テ
ロ
対
策
に
つ
い

て
説
明

　

イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
県
知
事
庁
舎
で
は
、治
安
担

当
の
副
知
事
2
人
と
警
察
幹
部
ら
10
人
に
よ
る

イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
で
の
テ
ロ
対
策
に
つい
て
の
説
明

も
あ
り
ま
し
た
。

　

説
明
に
よ
る
と
、イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
当
局
は
現

在
、⑴
外
国
人
旅
行
者
を
扱
う
旅
行
会
社
や
ト
ル

コ
旅
行
業
協
会
と
の
緊
密
な
情
報
交
換
、⑵
カ
ッ

パ
ド
キ
ア
な
ど
の
地
方
知
事
と
の
情
報
交
換
、⑶

22
カ
所
あ
る
グ
ラ
ン
ド
バ
ザ
ー
ル
の
入
場
門
そ
れ

ぞ
れ
に
セ
キュリ
テ
ィ
の
警
察
官
配
置
と
バ
ザ
ー
ル

内
で
の
警
察
官
巡
回
、24
時
間
監
視
カ
メ
ラ
で
の

治
安
維
持
な
ど
警
備
の「
見
え
る
化
」の
強
化
、

⑷
私
服
の
警
察
官・治
安
維
持
関
係
者
の
大
幅
増

強
に
よ
る「
見
え
な
い
警
備
」の
強
化
、⑸
イ
ス
タ

ン
ブ
ー
ル
全
体
で
7
0
0
台
の
警
察
車
両
を
配

備
、監
視
カ
メ
ラ
に
よ
る
警
備
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
、通
報
時
に
は
最
も
近
い
部
署・パ
ト
ロ
ー
ル
車

両
が
対
応
、な
ど
の
治
安
維
持・テ
ロ
対
策
の
具
体

的
な
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

菊
間
副
会
長
は
、治
安
当
局
に
よ
る
努
力
に
謝

意
を
伝
え
、フ
ラ
ン
ス・ベル
ギ
ー
で
の
テ
ロ
事
件
後

に
は
、日
本
人
旅
行
者
の
需
要
回
復
が
世
界
へ
向

け
て
の
最
大
の
ア
ピ
ー
ル
と
評
価
さ
れ
た
こ
と
に

言
及
し
、「
ト
ル
コ
に
つい
て
も
今
年
は
日
本
人
旅

行
者
数
10
万
人
を
目
指
し
た
い
」考
え
を
示
し

ま
し
た
。

イスタンブール県知事庁舎での現地側関係者との会合

警察官の配置など警備が強化されたグラン
ドバザールの入場門

イズミールを視察する海外旅行推進委員会
の委員ら

カッパドキアで現地テレビの取材に応じる
志村格 JATA理事長

菊間 JATA副会長（左）とイスタンブール
県のシャーヒン知事

今年 10 月に開港が予定されている新空港
も視察
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2
0
1
7
年
の
年
間
日
本
人
出
国
者
数
が

1
8
0
0
万
人
に
迫
る
勢
い
と
なった
の
を
受
け

て
、新
た
な
年
明
け
を
迎
え
た
先
月
、J
A
T
A

各
地
方
支
部
で
は
海
外
旅
行
の「
本
格
復
活
」を

目
指
し
て
賀
詞
交
歓
会
が
相
次
い
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　

成
田
空
港
の
膝
元
で
あ
る
千
葉
県
地
区
委
員

会
の
賀
詞
交
歓
会
に
は
森
田
健
作
知
事
が
駆
け

つ
け
て
、「
浦
安・幕
張
だ
け
で
な
く
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
流
れ
を
県
内
各
地
に
拡
大
し
よ
う
」と
呼
び
か

け
、双
方
向
交
流
の
加
速
へ
意
欲
を
表
明
。成
田

空
港
で
は
パス
ポ
ー
ト
取
得
応
援
キ
ャンペ
ー
ン
も

展
開
さ
れ
て
お
り
、千
葉
県
地
区
委
員
会
と
し
て

は「
成
田
か
ら
若
者
を
海
外
へ
」と
い
う
機
運
を

盛
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

　

年
明
け
か
ら
N
H
K
大
河
ド
ラ
マ「
西
郷
ど

ん
」の
放
映
が
始
ま
り
、鹿
児
島
県
を
は
じ
め
九

州
全
域
への
誘
客
増
に
向
け
て
意
欲
が
高
ま
る

九
州
支
部
で
は
、ホ
テ
ル
オ
ー
ク
ラ
福
岡
に
総
勢

4
8
0
人
を
集
め
て
、賀
詞
交
換
会
を
盛
大
に

開
催
。国
土
交
通
省
九
州
運
輸
局
の
加
賀
至
局

長
を
は
じ
め
、駐
福
岡
の
各
国
総
領
事
、観
光
関

連
団
体
や
業
界
関
係
者
ら
が「
西
郷
ど
ん
」を
追

い
風
に
九
州
各
地
への
集
客
に
努
め
る
こ
と
を
誓

い
合
い
ま
し
た
。

　

仙
台
空
港
の
利
用
促
進
に
取
り
組
む
東
北
支

部
の
新
春
交
賀
会
で
も
、2
0
1
8
年
に
お
け
る

旅
行
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を
祈
念
し
て
鏡
割
が
行

わ
れ
、新
し
い
年
の
幕
開
け
に
弾
み
を
つ
け
て
い
ま

す
。

1
月
20
日　

C
S
R
社
会
貢
献
活
動（
雪
は
ね

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
）。

1
月
25
日　
教
育
旅
行
委
員
会
。

1
月
19
日　
改
正
旅
行
業
法
説
明
会
。

1
月
15
日　
幹
事
会
。

1
月
15
日　

J
A
T
A
2
0
1
8
新
春
交
賀

会
。

1
月
18
日　
改
正
旅
行
業
法
説
明
会
。

1
月
10
日　

埼
玉
県
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓

会
。

1
月
11
日　

千
葉
県
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓

会
。

1
月
23
日　

神
奈
川
県
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓

会
。

2
月
7
日　
支
部
長
、副
支
部
長
会
議
。

1
月
9
日　
福
井
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓
会
。

1
月
11
日　

愛
知
岐
阜
三
重
地
区
委
員
会
合
同

賀
詞
交
歓
会
。

1
月
11
日　
富
山
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓
会
。

1
月
11
日　
静
岡
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓
会
。

1
月
12
日　
石
川
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓
会
。

1
月
17
日　
総
務・消
費
相
談
合
同
委
員
会
。

1
月
24
日　
改
正
旅
行
業
法
説
明
会
。

1
月
26
日　
空
港
委
員
会
。

2
月
8
日　
国
内・地
域
振
興
合
同
委
員
会
。

1
月
10
日　
兵
庫
地
区
委
員
会
新
年
互
礼
会
。

1
月
15
～
18
日　
幹
事
会
。

1
月
16
日　

京
都・滋
賀
地
区
委
員
会
新
春
年

賀
交
歓
会
。

1
月
23
日　
消
費
者
相
談
委
員
会
。

1
月
26
日　

初
心
者
向
け
苦
情
対
応
セ
ミ

ナ
ー
。

1
月
18
日　
国
内・訪
日
イ
ンバ
ウ
ン
ド
委
員
会
。

1
月
19
日　
幹
事
会
。

1
月
19
日　
賀
詞
交
歓
会
。

1
月
19
日　
「
広
島
空
旅
！
2
0
1
8
」ワ
ー
ク

ショップ
商
談
会
。

1
月
20
～
21
日　
「
広
島
空
旅
！
2
0
1
8
」。

1
月
20
日　
J
A
T
A
海
外
教
養
講
座
。

1
月
22
日　
愛
媛
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓
会
。

2
月
1
～
5
日　

支
部
役
員
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
公
式

訪
問・視
察
。

1
月
10
日　
J
A
T
A
九
州
支
部
2
0
1
8
新

年
賀
詞
交
歓
会
。

1
月
12
日　
チ
ー
ム
ヨ
ー
ロッパ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
。

1
月
17
日　
消
費
者
相
談
委
員
会
。

1
月
26
日　

九
州
支
部
主
催
チ
ー
ム
ヨ
ー
ロッパ

B
to
B
セ
ミ
ナ
ー
＆
商
談
会
。

1
月
27
日　
J
A
T
A
主
催
B
to
C
消
費
者
向

け
ヨ
ー
ロッパ
旅
行
説
明
会
。

2
月
8
日　
改
正
旅
行
業
法
説
明
会
。

1
月
12
日　
苦
情
対
応
セ
ミ
ナ
ー
。

1
月
15
日　
改
正
旅
行
業
法
説
明
会
。

1
月
17
日　

支
部
幹
事
会
／
旅
公
協
と
の
意
見

交
換
会
。

1
月
19
日　
J
A
T
A
沖
縄
支
部
／
A
N
T
A

沖
縄
県
支
部
合
同
新
年
会
。

1
月
23
～
26
日　
旅
程
管
理
研
修
。

関
東
支
部

東
北
支
部

九
州
支
部

関
西
支
部

中
四
国
支
部

中
部
支
部

沖
縄
支
部

北
海
道
支
部

九州支部の賀詞交歓会には 480人が集まり、
大いに盛り上がりました

志村格 JATA 理事長が乾杯の挨拶を行った
JATA九州支部の賀詞交歓会

千葉県地区委員会の賀詞交歓会には、千葉県
の森田健作知事が駆けつけました

鏡割で新年の幕開けに弾みをつけた東北支部
の新春交賀会
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J
A
T
A
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
促
進
協
議
会

（
J
O
T
C
）は
1
月
23
日
、東
京・霞
ヶ
関
の

全
日
通
霞
ヶ
関
ビ
ル
で「
J
O
T
C
～
プ
ラ
ン

ナ
ー
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
／
通
年
で
売
れ
る
ニュ

ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
」を
開
催
し
、プ
ラ
ン
ナ
ー
40
人

以
上
が
参
加
し
ま
し
た
。

同
セ
ミ
ナ
ー
は
、J
O
T
C
オ
セ
ア
ニ
ア
部

会
が
実
施
し
た
も
の
で
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

政
府
観
光
局
、サ
ザ
ン
ト
ラ
ベ
ル
リ
ミ
テ
ッ
ド
、

G
2
ト
ラ
ベ
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
関
係
者
が
登
壇
し

て
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
魅
力
を
紹
介
。自
然

や
動
物
な
ど
年
間
を
通
じ
て
企
画・販
売
が

可
能
な
素
材
が
豊
富
で
あ
る
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
環

境
と
し
て
2
0
1
5
年
か
ら
の
3
年
間
で
入

国
者
数
は
20
％
以
上
増
加
と
大
幅
な
伸
び
を

示
し
て
い
る
こ
と
、世
代
別
に
見
る
と
、若
年
層

（
25
～
54
歳
）が
牽
引
、一
方
で
シ
ニ
ア
層（
55

～
74
歳
）が
や
や
減
少
し
て
お
り
復
活
が
課

題
で
あ
る
こ
と
、訪
問
時
期
は
シ
ー
ズ
ン
ご
と

の
大
き
な
差
は
な
く
、四
季
そ
れ
ぞ
れ
の
魅
力

の
発
信
に
よ
り
、日
本
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
も

シ
ョル
ダ
ー
時
期
の
底
上
げ
は
可
能
で
あ
る
こ

と
、特
に
冬
は
空
気
が
澄
み
渡
り
、緑・星
空
が

と
て
も
綺
麗
に
見
え
魅
力
的
で
あ
る
こ
と
が

示
さ
れ
ま
し
た
。

同
時
に
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
へ
の
旅
行
意
欲

を
駆
り
立
て
ら
れ
る
写
真
の
ト
ッ
プ
20
に
雄
大

な
自
然
景
観
や
星
空
、動
物
な
ど
が
集
中
し

て
い
る
こ
と
も
報
告
さ
れ
、こ
う
し
た
素
材
に

加
え
て
食
や
ワ
イ
ナ
リ
ー
、鉄
道・フ
ェ
リ
ー
な

ど
の
移
動
も
観
光
を
深
め
る
ツ
ー
ル
と
な
る
こ

と
が
発
信
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、第
２
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
に
繋
が
る

注
目
都
市
と
し
て
、ク
ラ
イ
ス
ト
チ
ャ
ー
チ
、ウ

ェ
リ
ン
ト
ン
、ダ
ニ
ー
デ
ン
の
三
都
市
が
紹
介
さ

れ
、モ
デ
ル
コ
ー
ス
も
提
案
さ
れ
ま
し
た
。

ク
ラ
イ
ス
ト
チ
ャ
ー
チ
に
お
け
る
ホ
テ
ル
室

数
は
2
0
1
9
年
末
ま
で
に
1
0
0
0
室
近

く
増
加
す
る
見
通
し
で
す
。

ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
観
光
局
で
は
、ニュ

ー
ジ
ー
ラ
ン
ド・ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト・プ
ロ
グ
ラ
ム

（
N
Z
S
P
）を
ブ
ロ
ン
ズ・シ
ル
バ
ー・ゴ
ー

ル
ド
の
3
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
て

お
り
、オ
ン
ラ
イ
ン
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
を
通

じ
た
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参
加
を
呼
び
か
け

て
い
ま
す
。

J
A
T
A
中
四
国
支
部
は
1
月
20
日
、広

島
市
中
区
の
広
島
経
済
大
学
立
町
キ
ャ
ン
パ

ス
で「
J
A
T
A
海
外
教
養
講
座
」を
開
催

し
ま
し
た
。

同
講
座
は
、1
月
19
日
か
ら
21
日
ま
で
の

3
日
間
に
わ
た
っ
て
広
島
市
内
で
開
か
れ
た

〝
広
島
空
旅
！
2
0
1
8
〟に
お
け
る
イ
ベ

ン
ト
の一環
と
し
て
実
施
。

広
島
市
立
大
学
国
際
学
部
の
宇
野
昌
樹

名
誉
教
授
に
よ
る「
多
様
で
豊
か
な
地
中

海
世
界
～
ア
ラ
ブ
か
ら
見
た
地
中
海
文
化

圏
」、広
島
経
済
大
学
ス
ポ
ー
ツ
経
営
学
科
の

濱
口
博
行
教
授
に
よ
る「
ス
ポ
ー
ツ
は
世
界
へ

の
パ
ス
ポ
ー
ト
／
感
動
と
発
見
」、キ
ュ
ナ
ー

ド・ラ
イ
ン
の
児
島
得
正
ジ
ャ
パ
ン
オ
フ
ィ
ス
事

業
部
長
に
よ
る「
世
界
と
日
本
の
現
状
か
ら

見
た
ク
ル
ー
ズ
市
場
の
今
後
」の
3
講
座
に

は
、合
わ
せ
て
約
1
6
0
人
が
参
加
し
て
い

ま
す
。

一
般
に
は
ヨ
ー
ロッ
パ
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
が
ち

な
地
中
海
世
界
に
あ
っ
て
ア
ラ
ブ
人
が
基
層

文
化
の
形
成
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
た
こ

と
や
、1
0
0
カ
国
以
上
を
訪
問
し
て
経
験

し
た
サ
ッ
カ
ー
を
通
じ
た
感
動
と
発
見
、日

本
に
お
け
る
ク
ル
ー
ズ
の
発
展
に
必
要
な
も

の
は
何
か
な
ど
、講
座
の
参
加
者
ら
は
各
講

師
に
よ
る
興
味
深
い
話
に
熱
心
に
耳
を
傾
け

ま
し
た
。

〝
広
島
空
旅
！
〟は
、広
島
空
港
の
利
用
促

進
と
来
場
者
の
旅
行
機
運
を
高
め
る
こ
と

を
目
指
し
て
、「
広
島
空
港
か
ら
ス
テ
キ
な
旅

に
出
か
け
よ
う
！
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
内
外
の

観
光
局
や
観
光
協
会
、航
空
会
社
、観
光
施

設
な
ど
が
一
堂
に
会
し
て
開
催
さ
れ
る
広
島

県
で
最
大
級
の〝
旅
の
情
報
発
信
イ
ベ
ン
ト
〟

で
、今
年
が
7
回
目
と
な
り
ま
す
。

今
回
の「
J
A
T
A
海
外
教
養
講
座
」は
、

J
A
T
A
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
促
進
協
議
会
に

よ
る
地
方
支
部
と
の
連
携
事
業
と
し
て
企

画
さ
れ
ま
し
た
。

「
通
年
で
売
れ
る
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
」

オ
セ
ア
ニ
ア
部
会
、需
要
喚
起
セ
ミ
ナ
ー
開
催

広
島
経
済
大
学
で「
J
A
T
A
海
外
教
養
講
座
」

J
O
T
C
と
中
四
国
支
部
が
連
携
し
て
実
施

アウトバウンド促進協議会通信 VOL 9

四季を通じた魅力を紹介したニュージーランド・セミナー

一般市民など約160人が集まったJATA海外教養講座
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個
々
の
事
情
に
対
応
で
き
る
制
度
を

1
9
6
7
年
に
ロ
ン
ド
ン
を
拠
点
に
創
業

さ
れ
た
日
本
の
ツ
ア
ー
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
草
分

け
的
存
在
で
あ
る
ミ
キ・ツ
ー
リ
ス
ト
。

海
外
旅
行
の
黎
明
期
か
ら
欧
州
の
主
要

都
市
に
直
手
配
網
を
構
築
し
、1
9
7
0

年
代
に
は
15
都
市
に
オ
フ
ィ
ス
を
展
開
し
て

い
た
同
社
は「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」と
い

う
言
葉
す
ら
存
在
し
て
い
な
か
っ
た
創
業
当

初
か
ら
、外
国
人
社
員
や
女
性
社
員
な
ど
多

様
な
人
材
が
活
躍
す
る
企
業
と
し
て
の
歴

史
を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
ミ
キ・ツ
ー
リ
ス
ト
に
あ
っ
て
、

1
9
9
0
年
代
か
ら
女
性
の
活
躍
推
進
を

自
ら
実
践
し
て
き
た
今
野
淳
子
取
締
役
執

行
役
員
に
よ
る
と
、同
社
で
も一昨
年
の
夏
に

多
様
な
働
き
方
の
実
現
を
目
指
す
社
内
組

織
の
横
断
的
な
取
り
組
み
で
あ
る「
ハ
タ
ラ

ボ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
ス
タ
ー
ト
。毎
月
1
～

2
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催

し
て
、課
題
の
分
析
や
新
し
い
働
き
方
形
態

の
ト
ラ
イ
ア
ル
選
定
と
運
用
を
行
っ
て
い
る

ほ
か
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
や
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
関
す
る
知
識
の
向
上
を
図
る
た
め
、

メ
ン
バ
ー
に
よ
る
各
種
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加
な

ど
も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

「
時
代
と
と
も
に
会
社
の
経
営
を
め
ぐ
る

環
境
だ
け
で
な
く
、社
員
の
考
え
方
も
変

わ
って
き
て
お
り
、よ
り
働
き
や
す
い
職
場
を

実
現
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、優
秀
な
人
材
も

確
保
で
き
ま
せ
ん
。家
庭
を
持
つ
女
性
が
母

親
と
し
て
も
働
き
や
す
い
環
境
を
目
指
し
て

き
た
従
来
の
取
り
組
み
に
加
え
て
、現
在
は

女
性
だ
け
で
な
く
男
性
も
含
め
た
介
護
の

問
題
も
切
実
さ
を
増
し
て
お
り
、社
員
個
々

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
対

応
で
き
る
制
度
や
仕
組
み
の
実
現
を
目
指

し
た
い
」（
今
野
取
締
役
）

さ
ら
な
る
社
員
の
意
識
改
革
も
必
要

ミ
キ・ツ
ー
リ
ス
ト
で
は
現
在
、「
ハ
タ
ラ
ボ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

で
の
取
り
組

み
を
通
じ
て
、

勤
務
シ
フ
ト

の
多
様
化
や

時
間
単
位
の

有
給
休
暇
、

在
宅
勤
務
な

ど
が
ト
ラ
イ

ア
ル
運
用
さ
れ
て
お
り
、今
年
4
月
か
ら
本

格
運
用
に
入
る
予
定
で
す
。

今
野
取
締
役
に
よ
る
と
、も
と
も
と
同

社
で
も
営
業
ス
タ
ッ
フ
に
は
男
性
社
員
が
多

か
っ
た
も
の
の
、こ
れ
ま
で
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を

支
え
る
内
勤
が
中
心
だ
っ
た
女
性
社
員
が

営
業
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
活
躍
す
る
ケ
ー
ス
も

広
が
って
い
る
ほ
か
、女
性
の
管
理
職
も
増
え

て
お
り
、制
度
や
仕
組
み
に
下
支
え
さ
れ
た

働
き
方
改
革
は
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。

実
際
に
、制
度
や
仕
組
み
が
検
討
さ
れ
始

め
る
以
前
か
ら「
自
分
が
ハン
ド
リ
ン
グ
し
て

い
る
業
務
は
最
後
ま
で
や
り
遂
げ
た
い
と
い

う
責
任
感
の
強
い
女
性
社
員
な
ど
は
、自
身

の
判
断
に
よ
っ
て
在
宅
勤
務
で
仕
事
を
し
て

い
た
」ケ
ー
ス
も
あ
り
、そ
う
し
た
社
員
な
ど

か
ら「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
パ
ソ
コ
ン
を
活
用

し
た
リ
モ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
」

の
提
案
も
ご
く
自
然
に
出
て
き
た
と
い
い
ま

す
。「

時
差
の
あ
る
海
外
オ
フ
ィ
ス
と
の
業
務

連
絡
が
日
常
的
に
行
わ
れ
、外
国
人
社
員
の

比
率
も
高
い
社
内
の
環
境
が
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
連
な
る
意

識
を
醸
成
し
、女
性
の
活
躍
推
進
と
い
う
成

果
も
も
た
ら
す
こ
と
に
な
っ
た
」（
今
野
取
締

役
）よ
う
で
す
。

「
ハ
タ
ラ
ボ
プ
ロ
ジ
ェク
ト
」の
取
り
組
み
を

通
じ
て
、「
業
務
や
生
活
に
支
障
を
き
た
す

場
合
に
柔
軟
性
を
も
た
せ
る
こ
と
で
働
き
や

す
く
な
り
、残
業
制
限
に
も
つ
な
が
る
」「
業

務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
は
平
行
し
て
行
い
、働
き

方
、役
割
、仕
事
の
進
め
方
を
考
え
る
」「
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
強
化
は
必
須
」「
在
宅
に

お
け
る
通
信
環
境
、生
産
性
は
役
割
を
問
わ

ず
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
」と
いっ
た
課
題
や
成

果
も
整
理
さ
れ
て
お
り
、今
後
の
社
内
に
お

け
る
働
き
方
改
革
の
推
進
に
活
か
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

今
野
取
締
役
は
、「
女
性
社
員
に
よ
る
育

休・産
休
の
取
得
が
1
0
0
％
と
い
う
状
況

が
達
成
さ
れ
て
い
る一
方
、逆
に
、男
性
社
員

に
よ
る
育
休
取
得
と
いっ
た
動
き
が
今
の
と

こ
ろ
な
い
の
が
実
情
で
、よ
り
本
格
的
な
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け
て
、さ
ら
な
る
社

員
の
意
識
改
革
も
必
要
」と
指
摘
し
て
い
ま

す
。

連載   価値創造産業への新潮流
― 動き出したダイバーシティの取組み ―

創業者の故・中西成忠氏（中央）を囲む創業当
初の外国人社員ら

［
取
材
協
力
］株
式
会
社
ミ
キ・ツ
ー
リ
ス
ト（
東
京
都
港
区
）

よ
り
働
き
や
す
い
職
場
の
実
現
を

今野淳子取締役執行役員

活発に議論を交わす「ハタラボプロジェクト」
ミーティング

1960 年代から外国人社員が活躍して
いたミキ・ツーリストのオフィス
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旅
行
中
は
、普
段
以
上
に
歩
く
機
会

が
増
え
ま
す
。好
奇
心
に
任
せ
て
歩
き

過
ぎ
た
結
果
、足
の
痛
み
に
悩
ま
さ
れ

る
事
態
に
お
ち
い
る
こ
と
も
。そ
の
後

の
旅
程
に
支
障
が
出
た
の
で
は
大
変
で

す
。旅
行
に
限
ら
ず
足
の
ケ
ア
は
普
段

か
ら
気
を
付
け
て
お
き
た
い
も
の
で
す

が
、特
に
旅
行
中
の
ト
ラ
ブ
ル
対
策
に
つ

い
て
、「
足
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
表
参
道
」の
桑

原
靖
院
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　●
足
の
病
気
の
原
因
は
、歪
み
か
ら

足
の
病
気
に
は
外
反
母
趾
や
足
底
腱
膜

炎
、扁
平
足
障
害
、指
の
変
形
、モ
ー
ト
ン

神
経
腫
、慢
性
疼
痛
、巻
き
爪
、タ
コ
、魚
の

目
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
疾
患
が
あ
り
ま
す

が
、ど
れ
も
根
本
原
因
は
ほ
と
ん
ど
同
じ

で
す
。

足
は
数
多
く
の
骨
と
、そ
れ
を
つ
な
ぎ
と

め
る
靭
帯
や
筋
肉
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す

が
、負
荷
が
か
か
って
正
し
い
位
置
が
崩
れ
た

と
き
の
歪
み
の
大
き
な
部
位
が
疾
患
の
原
因

に
な
り
ま
す
。

●
負
荷
を
減
ら
す
た
め
の
正
し
い

靴
選
び

歪
み
を
回
避
す
る
た
め
に
は
、負
荷
を

軽
減
し
、足
の
構
造
を
正
し
い
位
置
に
保
つ

こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
靴
選
び
が
と
て

も
重
要
。ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
お
き
ま

し
ょ
う
。

① 

安
定
性
／
靴
底
が
硬
く
て
や
や
厚
く
、接

地
面
積
が
広
く
て
安
定
感
が
あ
る

② 

か
か
と
が
深
い
／
か
か
と
を
し
っ
か
り

ホ
ー
ル
ド
し
て
く
れ
る

③ 

か
か
と
が
少
し
高
い
／
フ
ラ
ッ
ト
も
ハ
イ

ヒ
ー
ル
も
ト
ラ
ブ
ル
の
原
因
。か
か
と
が

先
端
よ
り
0・5
～
1
㎝
高
い
も
の
を

④ 

足
全
体
を
覆
っ
て
い
る
／
甲
が
見
え
る
靴

よ
り
足
全
体
を
覆
っ
て
い
る
靴

⑤ 

つ
ま
先
の
余
裕
／
1
㎝
程
の
余
裕
が
あ
り
、

か
つ
前
に
滑
ら
な
い

⑥ 

曲
が
る
べ
き
個
所
で
曲
が
る
／
足
指
の
付

け
根
部
分
だ
け
が
曲
が
り
、ほ
か
は
硬
い

⑦ 

紐
靴
／
人
そ
れ
ぞ
れ
甲
の
高
さ
が
違
う
た

め
紐
靴
が
い
い

⑧ 

試
着
時
の
チ
ェ
ッ
ク
／
幅
も
長
さ
も
合
っ
て

い
る
か
。
立
つ
、歩
く
を
繰
り
返
し
な
が

ら
指
が
当
た
ら
な
い
か
、甲
は
圧
迫
さ
れ

て
い
な
い
か
、脱
げ
易
く
な
い
か
を
判
断

●
イ
ン
ソ
ー
ル
を
使
っ
て
安
定
歩
行

靴
選
び
で
も
わ
か
る
よ
う
に
、大
切
な

の
は
安
定
感
で
す
。旅
行
の
た
め
に
新
し

い
靴
を
購
入
す
る
の
は
か
え
っ
て
不
安
、と

い
う
場
合
に
は
履
き
な
れ
た
靴
に
足
底

板（
イ
ン
ソ
ー
ル
）を
入
れ
て
使
う
と
い
い
で

し
ょ
う
。本
当
に
合
う
も
の
を
使
用
し
た

け
れ
ば
、足
型
を
と
っ
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

と
な
り
ま
す
が
、フ
ィ
ー
ト・イ
ン・デ
ザ
イ
ン

や
ス
ー
パ
ー
フ
ィ
ー
ト
な
ど
既
製
の
も
の
で

も
十
分
間
に
合
い
ま
す
。

ク
ッ
シ
ョン
性
が
あ
る
も
の
が
い
い
と
い
う

の
は
間
違
っ
た
認
識
で
す
。硬
く
て
し
っ
か

り
し
た
も
の
を
選
ぶ
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
。靴

下
の
着
用
も
大
事
で
す
。

●
歩
き
過
ぎ
の
応
急
処
置

歩
き
過
ぎ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
発
現

す
る
足
の
病
気
に
は
足
底
腱
膜
炎
な
ど
が

あ
り
ま
す
が
、も
と
も
と
足
に
違
和
感
や

痛
み
を
感
じ
て
い
る
人
は
、旅
行
先
を
選

ぶ
際
、石
畳
み
や
坂
の
多
い
街
は
避
け
る
な

ど
、場
所
選
び
に
も
留
意
が
必
要
で
す
。

日
本
と
違
い
、欧
米
は
足
を
専
門
と
す

る
ク
リ
ニッ
ク
が一般
的
な
の
で
、非
常
時
は

診
て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。

ま
た
歩
き
過
ぎ
て
足
に
痛
み
を
感
じ
た

と
き
は
、足
を
温
め
る
よ
り
も
冷
や
す
こ

と
が
効
果
的
。足
へ
の
マッ
サ
ー
ジ
も
痛
み

が
あ
る
場
合
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。

●
旅
先
で
の
セ
ル
フ
メ
イ
ン
テ
ナ
ン
ス

歩
き
終
わ
っ
た
後
は
ア
キ
レ
ス
腱
ス
ト

レッ
チ
を
し
て
お
く
と
足
への
負
担
が
軽
減

し
ま
す
。や
り
方
は
、

① 

壁
の
あ
る
場
所
を
選
び
、肘
を
ま
っ
す
ぐ

伸
ば
し
て
手
を
付
け
る

② 

片
方
の
足
を
後
ろ
に
下
げ
、反
対
側
の
ひ

ざ
を
ゆ
っ
く
り
曲
げ
て
い
く
。こ
の
時
、か

か
と
が
上
が
ら
な
い
よ
う
に
注
意

③ 

ア
キ
レ
ス
け
ん
の
突
っ
張
り
を
感
じ
る
あ

た
り
で
ス
ト
ッ
プ

④ 

終
わ
っ
た
ら
反
対
側
。反
動
を
つ
け
ず
に

行
い
ま
し
ょ
う

も
ち
ろ
ん
タ
コ
や
魚
の
目
、巻
き
爪
の
あ

る
人
は
、日
頃
実
践
し
て
い
る
ケ
ア
を
し
て

海
外
旅
行
を
楽
し
み
ま
し
ょ
う
。

添乗員のための旅行医学 VOL・92

旅行中楽しく歩くために気を付けたいこと



連載
マーケット・データ み読深

出典：ＪＴＢ総合研究所　ミレニアル世代（22～28歳）の価値観と旅行に関する調査（2017）

ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代（
※
1
）は
デ
ジ
タ
ル
社

会
に
適
応
し
た
新
し
い
価
値
観
を
持
ち
、

今
後
の
消
費
を
変
え
る
存
在
と
し
て
数
年

前
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
ポ
ス

ト
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代（
※
2
）が
大
学
生
と

な
り
主
体
的
に
旅
行
や
消
費
を
楽
し
む
世

代
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
世
代
を
中
心

と
す
る
若
者
消
費
は
従
来
と
は
違
う
捉
え

方
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。（
※
１
）、

（
※
２
）は
下
表
参
照

　ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
、ポ
ス
ト
ミ
レ
ニ
ア
ル

世
代
を
ど
う
と
ら
え
る
か

1
月
下
旬
に
、今
春
卒
業
予
定
の
就
職
を

希
望
す
る
大
学
生
の
内
定
率
が
、前
年
同
期

比
で
1
ポ
イ
ン
ト
増
の
86
％
と
な
り
、調
査
開

始
の
1
9
9
6
年
以
来
最
高
に
な
っ
た
と
い
う

ニュ
ー
ス
が
流
れ
ま
し
た（
厚
労
省・文
科
省
に

よ
る
就
職
内
定
状
況
調
査
2
0
1
7
年
12

月
1
日
現
在
）。思
え
ば
、海
外
旅
行
者
数
が

15
年
を
底
に
上
向
い
た
き
っ
か
け
は
雇
用
環

境
が
改
善
し
た
20
代
の
若
者
の
春
休
み
の
旅

行
で
し
た
。

今
の
大
学
生
、ポ
ス
ト
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
は
ポ

ス
ト
ゆ
と
り
世
代
で
も
あ
り
、す
ぐ
上
の
ミ
レ

ニ
ア
ル
世
代
と
は
共
通
点
が
あ
り
な
が
ら
も

海
外
志
向
、上
昇
志
向
、社
会
貢
献
意
識
が
よ

り
高
い
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す（
図
）。私
た
ち

も
今
ま
で
に
な
い
斬
新
な
発
想
で
若
者
の
海

外
旅
行
を
支
援
す
る
こ
と
は
意
義
深
い
と
思

わ
れ
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

既
に
読
ま
れ
た
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

「
コ
ト
ラ
ー
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
4・0（
フ
ィ
リ

ッ
プ・コ
ト
ラ
ー
他
著　

朝
日
新
聞
出
版
）」は

示
唆
に
富
み
ま
す
。「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
1・0
」

は〝
生
産
主
導
〟、「
2・0
」は〝
顧
客
中
心
〟

と
シ
リ
ー
ズ
は
進
化
し
て
い
ま
す
。2
0
1
0

年
の「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
3・0
」は〝
人
間
中
心

〟が
テ
ー
マ
。こ
こ
で
は
機
能
的
、感
情
的
価
値

に
重
き
を
置
く
顧
客
満
足
か
ら
、全
人
的（
人

格
や
社
会
的
立
場
な
ど
も
含
め
た
総
合
的
な

観
点
）存
在
と
し
て
、精
神
的
価
値
を
追
求
す

る
必
要
性
を
説
い
て
い
ま
す
。「
4・0
」は
デ

ジ
タ
ル
社
会
に
お
け
る〝
人
間
中
心
〟の
進
化

系
と
あ
り
ま
す
。モ
ノ
が
ネ
ッ
ト
で
つ
な
が
れ

ば
、ビッ
グ
デ
ー
タ
や
A
I
で
よ
り
細
や
か
に
個

人
へ
の
商
品
の
提
案
が
可
能
に
な
り
ま
す
。コ

ト
ラ
ー
先
生
は
さ
ら
に
イ
ン
フ
ル
エン
サ
ー
で
あ

る「
若
者
、女
性
、ネ
テ
ィ
ズ
ン
」の
存
在
は
重

要
で
、つ
な
が
り
で
捉
え
る
こ
と
が
大
切
と
も

言
って
い
ま
す
。

新
し
い
モ
ノ
や
コ
ト
は
若
者
か
ら
広
が
る

当
社
の
長
年
の
調
査
か
ら
次
第
に
見
え
て

き
た
の
も「
若
者
の
波
及
力
の
重
要
性
」で

す
。例
え
ば
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
の
普
及
は
若
い

女
性
か
ら
若
い
男
性
へ
、そ
し
て
上
の
世
代
へ

と
広
が
り
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
中
で
消
費
や
旅
行
に
最

も
影
響
を
及
ぼ
す
存
在
で
す
。L
C
C
を
最

初
に
利
用
し
た
の
は
、価
格
志
向
の
旅
行
者
で

は
な
く
、若
者
を
中
心
と
し
た
流
行
に
敏
感

な
層
で
し
た
。新
し
い
着
想
の
商
品
、特
に

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
関
わ
る
も
の
に
対
し
て

は
、上
の
世
代
は
率
先
し
て
使
う
と
い
う

よ
り
、若
者
の
様
子
を
見
て
か
ら
使
う
こ

と
が
多
く
、波
及
効
果
の
先
に
は
も
っ
と

大
き
な
市
場
が
あ
る
と
考
え
る
こ
と
も

大
切
で
す
。
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デ
ジ
タ
ル
時
代
の
若
者
消
費
は
波
及
効
果
で
考
え
る

波
潟
郁
代（
J
T
B
総
合
研
究
所
執
行
役
員
企
画
調
査
部
長
）

88
年
入
社
。支
店
長
、広
報
室
長
を
経
て
12
年
J
T
B
総
合
研
究
所
へ
。同
社
の
自
主
研

究
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
担
当
J
T
B
旅
行
動
向
の
分
析
推
計
に

08
年
か
ら
現
在
ま
で
関
わ
る



消費者相談室ハイ！
こちら

法
務
・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
室

（
監
修 

弁
護
士

　三
浦
雅
生
）

第
60
回 

改
正
旅
行
業
法

に
つい
て
⑵

法務の窓口 お客様の満足度向上を目指して

苦
情
事
例
に
学
ぶ

今
回
の
テ
ー
マ
：
私
の
予
約
を

拒
否
す
る
と
は
、納
得
で
き
な
い
！

監
修

　弁護
士

　三浦
雅
生

60

　
消
費
者
相
談
室
に
は
、し
ば
し
ば
、「
旅
行
に
行
き
た
い
の
に

旅
行
会
社
が
受
け
て
く
れ
な
い
！
」と
い
う
お
客
様
か
ら
の
苦
情

申
出
や
相
談
を
受
け
た
消
費
者
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
問
い
合
わ
せ

が
入
り
ま
す
。

典
型
的
な
申
し
出
内
容
2
件
は
こ
う
で
す
。

①
旅
行
会
社
の
予
約
セ
ン
タ
ー
に
電
話
を
し
、希
望
日
に
空
席
が

あ
っ
た
の
で
予
約
し
た
い
と
名
前
を
伝
え
た
と
こ
ろ
、信
じ
ら
れ

な
い
こ
と
に『
当
社
の
業
務
上
の
理
由
に
よ
り
、お
客
様
と
の
ご

契
約
は
拒
否
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
』と
い
わ
れ
た
。過
去
に
何

度
も
こ
の
会
社
の
旅
行
に
参
加
し
、自
分
に
身
の
覚
え
は
な
い
。

理
由
も
告
げ
ず
断
る
と
は
、法
律
上
許
さ
れ
る
の
か
。

②
よ
く
利
用
し
て
い
る
旅
行
会
社
の
サ
イ
ト
か
ら
予
約
を
し
、申

込
金
支
払
い
も
完
了
し
た
。し
か
し
そ
の
後
旅
行
会
社
か
ら
電

話
が
あ
り
、「
お
申
込
み
を
承
諾
し
た（
旅
行
契
約
が
成
立
し

た
）と
サ
イ
ト
で
ご
案
内
し
た
が
、当
社
の
ツ
ア
ー
の
お
申
込
み

は
、今
回
も
、今
後
も
お
受
け
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。」と
言
わ

れ
た
。前
回
の
ツ
ア
ー
で
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
り
、『
今
後
は
ツ
ア
ー
に

申
込
ま
な
い
で
ほ
し
い
』と
は
言
わ
れ
た
が
、納
得
し
て
い
な
い
。

こ
れ
は
差
別
で
は
な
い
か
。

解
決
に
向
け
て
の
指
針

〈
理
由
の
説
明
が
い
ら
な
い
場
合
、い
る
場
合
〉

　

何
度
も
繰
り
返
し
ご
参
加
い
た
だ
け
る
お
客
様
を
お
断
り
す

る
と
は
、営
業
的
に
は
も
っ
た
い
な
い
こ
と
。余
程
の
事
情
が
あ
っ
た

と
思
わ
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
う
し
た
措
置
を
取
ら
ざ
る
を

得
な
い
お
客
様
が
各
社
で
年
々
増
え
て
い
る
こ
と
も
、残
念
な
が
ら

事
実
で
あ
り
、憂
慮
す
る
事
態
で
す
。

　
ま
ず
、①
の
事
例
か
ら
、考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

民
法
の『
契
約
自
由
の
原
則
』か
ら
、旅
行
契
約
を
締
結
す
る
か

し
な
い
か
は
、当
事
者
の
自
由
で
す
。旅
行
業
は
、電
気・水
道
等
の

独
占
的・公
益
的
事
業
や
公
共
性
の
高
い
交
通
機
関
と
異
な
り
、

旅
行
会
社
は
旅
行
契
約
を
拒
否
す
る
こ
と
に
法
的
な
問
題
は
あ

り
ま
せ
ん
。た
だ
、募
集
型
企
画
旅
行
は
広
く
不
特
定
多
数
の
方

に
旅
行
申
込
み
を
募
って
い
る
性
格
上
、全
く
の
自
由
と
い
う
わ
け

に
は
い
か
ず
、そ
れ
な
り
の
理
由
は
必
要
で
す
。

　

本
来
は
、以
前
起
こ
さ
れ
た
問
題
が
理
由
に
なって
い
る
こ
と
を

お
客
様
自
身
に
気
づい
て
い
た
だ
き
、円
満
に
予
約
を
ご
辞
退
願
う

の
が
いい
の
で
す
が
、こ
う
し
た
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展
す
る
方
は
往
々
に

し
て
ご
自
身
の
言
動
に
つい
て
自
覚
を
お
持
ち
で
な
い
方
が
多
く
、

当
然
な
が
ら
、強
い
口
調
で
、根
拠
を
求
め
て
く
る
で
し
ょ
う
。根

拠
と
し
て
は
、民
法
の『
契
約
自
由
の
原
則
』を
持
ち
出
す
こ
と
も

で
き
ま
す
し
、標
準
旅
行
業
約
款
募
集
型
企
画
旅
行
の
部
第
7
条

（
契
約
締
結
の
拒
否
）第
8
号
で
、「
そ
の
他
当
社
の
業
務
上
の
都

合
が
あ
る
と
き
」を
引
き
合
い
に
出
し
て
、「
契
約
締
結
を
拒
否
」

す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

お
客
様
か
ら「
業
務
上
の
都
合
と
は
何
か
」と
拒
否
理
由
の
説

明
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。契
約
上
は
、そ
の
理
由

を
説
明
す
る
義
務
は
あ
り
ま
せ
ん
。旅
行
会
社
に
よって
は
、拒
否

理
由
を
通
知
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
よ
う
で
す
が
、通
知
さ
れ
た

内
容
に
対
し
、素
直
に
引
き
下
が
る
場
合
よ
り
事
実
無
根
だ
と
の

反
論
に
よ
り
事
態
の
沈
静
化
が
遠
の
く
こ
と
が
大
い
に
予
想
さ
れ
、

さ
ら
に
対
応
に
時
間
を
要
す
こ
と
も
あ
り
え
ま
す
の
で
、説
明・通

知
す
る
か
は
各
社
の
判
断
と
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
は
、第
7
条
第
8
号
を
理
由
に
契
約
締
結
の

拒
否
が
で
き
る
の
は
、契
約
締
結
前
の
場
合
で
す
。締
結
後
は「
手

違
い
が
あ
って
、一旦
受
け
て
し
ま
っ
た
。事
務
上
の
ミ
ス
な
の
で
、無

効
と
さ
せ
て
い
た
だ
く
」と
い
う「
錯
誤
無
効
」を
主
張
す
る
手
も

あ
り
ま
す
が
、錯
誤
の
意
思
表
示
が
故
意
又
は
重
大
な
過
失
に
よ

る
場
合
は
無
効
主
張
が
で
き
ま
せ
ん
の
で
、取
引
停
止
す
る
場
合

に
は
全
取
引
窓
口
で
徹
底
で
き
る
か
を
十
分
に
検
討
し
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
いっ
た
ん
旅
行
契
約
を
締
結
し
た
あ
と
で
、旅
行
会
社
側
か
ら

契
約
の
解
除
が
可
能
と
な
る
か
が
問
題
と
な
る
の
が
②
の
事
例
と

な
り
ま
す
。①
の
事
例
と
異
な
る
の
は
、解
除
理
由
の
説
明
が
必

要
と
い
う
点
で
す
。

　

標
準
旅
行
業
約
款
募
集
型
企
画
旅
行
の
部
第
17
条
第
1
項
各

号
に
、旅
行
契
約
が
成
立
し
て
も
お
客
様
に
理
由
を
説
明
し
て
、

旅
行
開
始
前
に
旅
行
契
約
を
解
除
で
き
る
事
由
が
定
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

②
の
事
例
で
は
、前
回
の
ツ
ア
ー
で
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
った
こ
と
は
お

客
様
自
身
も
認
識
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
内
容
に
よって
、根
拠

と
す
る
約
款
第
17
条
第
1
項
の
号
番
号
が
変
わって
き
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、以
前
お
客
様
が
観
光
地・滞
在
内
容
に
関
し
、調
査

に
膨
大
な
時
間
を
要
す
る
よ
う
な
何
ペ
ー
ジ
に
も
わ
た
る
質
問
項

目
を
何
度
も
要
求
し
て
お
り
、今
回
も
お
客
様
が
求
め
る
サ
ー
ビ

ス
の
内
容
と
レ
ベル
が
合
理
的
な
範
囲
を
超
え
る
負
担
を
求
め
て

き
た
と
き
に
は
、第
17
条
第
1
項
第
4
号
の「
旅
行
者
が
、契
約
内

容
に
関
し
合
理
的
な
範
囲
を
超
え
る
負
担
を
求
め
た
と
き
」を
適

用
で
き
ま
す
が
、今
回
は
静
か
と
い
う
場
合
に
は
適
用
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。

　

ま
た
、以
前
参
加
さ
れ
た
ツ
ア
ー
に
お
い
て
、複
数
の
お
客
様
か

ら
ク
レ
ー
ム
が
上
が
る
よ
う
な
迷
惑
行
為
を
た
び
た
び
起
こ
し
て
い

る
場
合
に
は
、第
17
条
第
1
項
第
3
号
の「
旅
行
者
が
他
の
お
客

様
に
迷
惑
を
及
ぼ
し
、又
は
団
体
旅
行
の
円
滑
な
実
施
を
妨
げ
る

恐
れ
が
あ
る
と
認
め
ら
れ
る
と
き
」を
適
用
で
き
ま
す
。た
だ
、こ

の
場
合
も
、で
は
何
故
申
込
み
を
受
付
け
た
の
か
と
い
う
質
問
に

対
す
る
答
え
を
用
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、申
込
金
未
収
受
の
時
点
で
あ
れ

ば
、本
来
、更
に
刺
激
し
か
ね
な
い
拒
否
理
由
を
説
明
す
る
こ
と
な

く「
業
務
上
の
都
合
」で
拒
否
で
き
た
わ
け
で
す
の
で
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ

ト
の
シ
ス
テ
ム
上
の
工
夫
や
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
用
の
端
末
に
顧
客
情

報
を
表
示
す
る
際
に
注
意
喚
起
し
、水
際
で
食
い
止
め
ら
れ
る
よ

う
に
す
る
に
こ
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。　　
　
　
　
（
鈴
木
）
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消費者相談室ハイ！
こちら

法
務
・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
室

（
監
修 

弁
護
士

　三
浦
雅
生
）

第
60
回 

改
正
旅
行
業
法

に
つい
て
⑵

法務の窓口 お客様の満足度向上を目指して

苦
情
事
例
に
学
ぶ

今
回
の
テ
ー
マ
：
私
の
予
約
を

拒
否
す
る
と
は
、納
得
で
き
な
い
！

監
修

　弁護
士

　三浦
雅
生

60

　

昨
年
５
月
26
日
に
「
通
訳
案
内
士
法
及
び
旅
行
業
法
の一部
を

改
正
す
る
法
律
」
が
国
会
で
可
決
さ
れ
、
改
正
旅
行
業
法
が
１

月
４
日
か
ら
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
誌
２
０
１
７
年
７
月
号
で
改
正
ポ
イ
ン
ト
に
関
す
る
記
事
を

掲
載
い
た
し
ま
し
た
が
、
そ
の
後
に
公
布
さ
れ
た
旅
行
業
法
施
行

規
則
、
旅
行
業
法
施
行
要
領
な
ど
に
よ
り
明
確
に
な
っ
て
き
た
点

に
つい
て
、
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

○
改
正
の
柱

　

今
回
の
改
正
に
は
二
つ
の
柱
が
あ
り
ま
す
。
一つ
目
の
柱
は
「
旅

行
の
安
全
や
取
引
の
公
正
の
確
保
」
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
、
⑴

旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
の
登
録
制
度
の
創
設
、
⑵
旅
行
業
務
取
扱

管
理
者
の
研
修
受
講
の
義
務
化
、⑶
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
者
（
ラ

ン
ド
オ
ペレ
ー
タ
ー
）や
旅
行
サ
ー
ビ
ス
提
供
業
者（
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
）

に
も
書
面
交
付
の
義
務
付
け
、
な
ど
が
定
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
二
つ
目
の
柱
は
「
地
域
を
巡
る
旅
行
の
促
進
」
で
あ
り
、
そ
の

た
め
、
⑷
地
域
限
定
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者
試
験
制
度
の
創
設

や
⑸
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者
の
複
数
営
業
所
の
兼
務
が
認
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

○
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業

　

今
回
の
改
正
に
よ
り
、日
本
国
内
に
お
い
て
ラ
ン
ド
オ
ペレ
ー
タ
ー

と
し
て
日
本
国
内
の
宿
泊
・
運
送
サ
ー
ビ
ス
、
通
訳
案
内
士
以
外

の
有
償
に
よ
る
ガ
イ
ド
、
輸
出
物
品
販
売
場
（
い
わ
ゆ
る
「
免
税

店
」）
を
手
配
す
る
場
合
に
は
⑴
の
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
の
登

録
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

　

外
国
人
の
訪
日
旅
行
に
際
し
て
旅
行
者
の
安
全
確
保
に
重
要

な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
今
ま
で
は
旅
行
業
法

の
適
用
が
な
かっ
た
こ
と
や
、
無
資
格
ガ
イ
ド
の
利
用
、
高
額
な

キ
ッ
ク
バッ
ク
な
ど
が
問
題
視
さ
れ
て
登
録
制
度
が
創
設
さ
れ
た

も
の
で
す
。
な
お
、海
外
の
宿
泊
や
運
送
な
ど
の
手
配
代
行
業
務

（
海
外
旅
行
の
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
業
務
）
を
国
内
の
営
業
所

で
行
って
い
て
も
、
当
該
国
の
法
規
制
に
従
う
た
め
、
旅
行
業
法

の
適
用
範
囲
か
ら
外
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
旅
行
業
者
は
、
旅

行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
の
登
録
を
受
け
な
く
て
も
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手

配
業
務
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
と
規
定
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
場

合
、
こ
の
業
務
は
旅
行
業
務
と
な
り
ま
す
の
で
、
仮
に
旅
行
業

者
が
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
業
務
の
み
を
行
う
営
業
所
を
設
置
し

よ
う
と
し
て
も
、
そ
の
営
業
所
に
は
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者
を

選
任
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た
め
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
務

取
扱
管
理
者
研
修
修
了
者
で
は
足
り
ず
、
必
ず
旅
行
業
務
取
扱

管
理
者
試
験
の
合
格
者
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
無
登
録
の
ラ
ン
ド
オ
ペレ
ー
タ
ー
に
手
配
を
代
行
さ
せ
た

場
合
に
は
、
皆
様
の
会
社
が
行
政
庁
か
ら
処
分
の
対
象
と
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
ラ
ン
ド
オ
ペレ
ー
タ
ー
の
旅
行
サ
ー
ビ

ス
手
配
業
登
録
番
号
を
必
ず
確
認
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

○
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
者
、
旅
行
サ
ー
ビ
ス
提

供
業
者
への
書
面
交
付
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
す

　
こ
れ
ま
で
旅
行
業
者
は
旅
行
者
と
旅
行
契
約
を
締
結
し
よ
う

と
す
る
と
き
に
は
、
取
引
条
件
を
説
明
し
書
面
を
交
付
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
後
は
旅
行
者
への
書
面
交
付
に

加
え
、
⑶
の
旅
行
サ
ー
ビ
ス
手
配
業
者
や
旅
行
サ
ー
ビ
ス
提
供
業

者
（
宿
泊
施
設
や
運
送
機
関
）
に
手
配
を
依
頼
し
契
約
を
締
結

し
た
と
き
に
も
書
面
の
交
付
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
詳
細

は
旅
行
業
法
施
行
規
則
に
定
め
ら
れ
、
旅
行
業
者
名
、
旅
行
業

登
録
番
号
、
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者
の
氏
名
な
ど
７
項
目
に
及

び
ま
す
が
、
こ
れ
ら
は
必
ず
し
も
１
つ
の
書
面
で
交
付
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
も
の
で
な
く
、「
数
種
の
書
面
（
年
間
契
約
等
の
基

本
的
な
契
約
書
及
び
都
度
発
生
の
契
約
書
等
）
に
よって
要
件
を

満
た
す
こ
と
も
認
め
ら
れ
る
。」（
旅
行
業
法
施
行
要
領
）
と
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、
工
夫
し
て
効
率
よ
く
書
面
を
作
成
・
交
付
す

る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
（
記
載
項
目
に
漏
れ
が
な
い
よ
う
に
注

意
し
て
く
だ
さ
い
）。

○
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者
の
複
数
営
業
所
の
兼

務
が
可
能
に

　
二つ
目
の
柱
で
あ
る
「
地
域
を
巡
る
旅
行
の
促
進
」
の
具
体
策

と
し
て
設
け
ら
れ
た
⑷
の
「
地
域
限
定
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者

試
験
の
創
設
」
で
す
が
、
地
域
に
限
定
さ
れ
た
旅
行
業
者
に
とっ

て
必
要
の
な
い
知
識
は
除
外
さ
れ
る
見
通
し
で
す
。
ま
た
、
⑸
の

「
旅
行
業
務
取
扱
管
理
者
の
複
数
営
業
所
の
兼
務
」
に
つい
て
、

兼
務
が
可
能
と
な
る
の
は
、
地
域
限
定
旅
行
業
者
（
及
び
そ
の

旅
行
業
者
代
理
業
者
）
の
複
数
営
業
所
間
で
あ
り
、
ま
た
、
兼

務
す
る
営
業
所
間
の
距
離
の
合
計
が
40
㎞
以
下
で
、
か
つ
、
当
該

複
数
営
業
所
に
お
け
る
前
事
業
年
度
の
取
引
額
が
１
億
円
以
下

と
さ
れ
る
な
ど
、
ま
さ
に
、「
地
域
を
巡
る
旅
行
の
促
進
」
に
限

定
し
て
適
用
さ
れ
る
も
の
と
なって
い
ま
す
。　　
　
　
　
（
杉
原
）

14   2018 FEB  JATA Communication



2017年の出国日本人は1788万9300人
訪日外客数は2869万人記録し過去最高に
日本政府観光局（JNTO）が1月16日に発表した推計値によると、昨
年12月における出国日本人数は前年同月比0.9％増の146万9000人
を記録し、2017年の通年では前年比4.5％増の1788万9300人となりま
した。2017年の出国日本人数は、4月と10月が前年同月比でマイナス
にとどまったものの、2月と3月が12％台の伸び率を示したほか、他の月
も概ね堅調な動きを維持。上半期が前年同期比6.5％増の842万2700
人を記録する一方、下半期は同2.8％増の946万6500人にとどまり、通
年では1800万人に僅かに届きませんでした。一方、昨年12月における
訪日外客数は前年同月比23.0％増の252万1300人に達し、通年では
前年同期比19.3％増の2869万900人となり、過去最高を記録していま
す。JNTOでは、航空路線の拡充やクルーズ船寄港数の増加、査証用
件の緩和に加えて、これまでの継続的な訪日旅行プロモーションなど、
様々な要因が訪日外客数の増加を後押ししたと分析しています。2017
年における出国日本人と訪日外客を合わせた数字は4658万人に達し
ており、双方向交流5000万人時代が目前に迫る形となりました。
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事務局
便り

2018年度版 VISA HANDBOOK、渡航手続マニュアルの予約申込をJATAホーム
ページにて2018年3月9日(金)午後5時まで受付しております。

2018年版から販売方法を変更致します。
当協会は2018年度版より予約販売のみ取扱となり通常販売は致しません。
予約販売と通常販売では、お申込方法、お申込受付期間、販売価格等が
異なりますのでご注意ください。

書籍詳細ならびにお申込み手続は、下記URLをご覧ください。
http://www.jata-net.or.jp/membership/topics/2017/2018_manualguide.html

◆注１ : 	出典：日本政府観光局(JNTO)」
◆注２ : 	平成28年（2016年）は確定値、平成29年（2017年）1月〜12月は暫定値、＊部分は推計値である。
◆注３ : 	訪日外客数及び＊印の出国日本人数は法務省資料を基にJNTOが算出し、それ以外の出国日本人数は法務省資料を転記した数値である。
◆注４ : 	訪日外客とは、国籍に基づく法務省集計による外国人正規入国者から、日本を主たる居住国とする永住者等の外国人を除き、これに外国人

一時上陸客等を加えた入国外国人旅行者のことである。駐在員やその家族、留学生等の入国者・再入国者は訪日外客に含まれる。なお、
上記の訪日外客数には乗員上陸数は含まれない。

日本政府観光局（JNTO） 　　　　　　　　平成30年1月16日　（単位：人）

訪日外客数 出国日本人数
月 平成28年 平成29年 伸 率（％） 平成28年 平成29年 伸 率（％）
1

Jan. 1,851,895 2,295,668 24.0 1,276,297 1,295,059 1.5
2

Feb. 1,891,375 2,035,771 7.6 1,330,972 1,493,399 12.2
3

Mar. 2,009,550 2,205,664 9.8 1,550,637 1,745,412 12.6
4

Apr. 2,081,697 2,578,970 23.9 1,249,586 1,234,921 −1.2
5

May. 1,893,574 2,294,717 21.2 1,233,170 1,317,742 6.9
6

Jun. 1,985,722 2,346,442 18.2 1,271,146 1,336,169 5.1
7
Jul. 2,296,451 2,681,518 16.8 1,435,758 1,480,718 3.1
8

Aug. 2,049,234 2,477,428 20.9 1,818,332 1,888,071 3.8
9

Sep. 1,918,246 2,280,406 18.9 1,552,705 1,622,694 4.5
10
Oct. 2,135,904 2,595,148 21.5 1,462,741 1,459,083 −0.3
11
Oct. 1,875,404 ＊2,377,900 ＊26.8 1,479,599 1,546,983 4.6
12
Dec. 2,050,648 ＊2,521,300 ＊23.0 1,455,477 ＊1,469,000 ＊0.9

1〜12
FEB.-Dec. 24,039,700 ＊28,690,900 ＊19.3 17,116,420 ＊17,889,300 ＊4.5

2月14日 総務委員会/北海道支部
2月14日 訪日旅行委員会/北海道支部
2月14日 海外旅行委員会/中部支部
2月15日 国内旅行委員会/北海道支部　
2月15日 支部幹事会/中部支部
2月16日 業務改善委員会/北海道支部
2月16日 業務改善委員会/本部
2月20日 海外旅行委員会/北海道支部　
2月20日 研修委員会/中部支部
2月20日 実務委員会/九州支部
2月22日 消費者相談委員会/関西支部
2月22日 消費者相談委員会/九州支部
2月28日 国際(訪日）旅行委員会/九州支部
3月2日 海外旅行委員会/関東支部
3月6日 総務委員会/関東支部
3月6日 海外旅行委員会/九州支部
3月7日 総務委員会/九州支部
3月8日 LADY JATA委員会/関東支部
3月8日 国内旅行委員会/九州支部
3月9日 インバウンド委員会/関東支部
3月13日 弁済業務委員会/本部
3月13日 国内旅行委員会/関東支部
3月14日 海外旅行推進委員会/本部
3月14日 幹事会/関西支部
3月14日 幹事会/北海道支部
3月15日 消費者相談委員会/関西支部
3月16日 理事会・常任役員会/本部
3月16日 幹事会/関東支部
3月20日 国内旅行推進委員会/本部
3月22日 訪日旅行推進委員会/本部
3月23日 法制委員会/本部
3月28日 TEJ実行委員会/本部

●JATA業務予定表 　2月10日（日）～3月31日（日）
※予定表は変わることがあります。
本部・支部の委員会（予定）

●JATA主催・共催の研修・セミナー等活動
※JATA正・協力会員を対象とした研修・セミナーであり、すで
に申し込み受付を締め切った研修・セミナーもあります。詳しく
は、JATAホームページ（会員限定ページ）でご確認ください。

2月9日-10日 旅行業界インターシップ/旅行業経営委員会

2月15日 JOTCプランナーのためのセミナー(フィンランド・バルト三国）/アウトバウンド促進協議会

2月20日-23日　 アメリカ深堀セミナー・ワークショップ・レセプション/海外旅行推進委員会

2月21日 旅行業界研究セミナー/関西支部

2月21日 豪州からのインバウンド促進のためのセミナー/訪日旅行推進委員会

2月21日-22日　 添乗業務レベルアップ研修(大阪）/研修・試験委員会

2月22日 旅行業界インターシップ（ラップアップ）/旅行業経営委員会

2月26日 JATA経営フォーラム2018/旅行業経営委員会

2月27-28日　 添乗員レベルアップ研修（東京）/研修・試験委員会

3月6日-9日　 総合・国内旅程管理研修(広島）/研修・試験委員会

3月12日-15日 総合・国内旅程管理研修(大阪）/研修・試験委員会

3月13日-16日 総合・国内旅程管理研修(東京）/研修・試験委員会

3月16日 クルーズ販売セミナー2017(神戸）/海外旅行推進委員会

3月17日 JATAクルーズセミナー/中四国支部

3月17日 JATA海外教養講座in名古屋/中部支部

3月22日-23日 旅行サービス手配業務取扱管理者研修(東京）/研修・試験委員会

2018年版 海外旅行業務マニュアル 予約申込受付中！ VISA HANDBOOK 渡航手続マニュアル

※じゃたこみ1月号のJATA主催・共催セミナー・研修等の活動で本年度（平
成30年度）「旅行業務取扱管理者ブラッシュアップ研修」実施の記載がありま
したが、誤りで本年度は実施はいたしませんので、訂正してお詫びいたします。



漆喰壁の土蔵造りは激しい風雪を避ける
ため板で覆われています

天然の良港を築くかもめ島はニシン漁や
北前船交易の舞台でした

華やかだったニシン漁を再現する無形民俗
文化財「江差沖揚音頭」

江差追分会館では4月末から10月まで、江差
追分などが実演されています

ニシンを食材とした料理は江差ならでは
の楽しみ

約370年前に起源を遡る
“蝦夷地最古の祭り”である
「姥神大神宮渡御祭」で
は山車が町内を練り歩き
ます

　
北
海
道
の
江
差
町
が
申
請
し
て
い
た「
江
差
の

五
月
は
江
戸
に
も
な
い 

─
ニ
シ
ン
の
繁
栄
が
息
づ

く
町
─
」は
昨
年
4
月
、文
化
庁
に
よ
り「
日
本
遺

産
」に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。北
海
道
で
は
初
め
て
の

認
定
と
な
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
軸
に
、江
差
町
は「
江

差
文
化
体
験
交
流
づ
く
り
」を
通
じ
た
観
光
ブ
ラ
ン

ド
確
立
や
雇
用
創
出
を
目
指
す
方
針
で
、旅
行
業

界
に
も
地
方
創
生
に
資
す
る
交
流
人
口
拡
大
の
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

「
江
差
の
五
月
は
江
戸
に
も
な
い
」

　

江
差
町
は
北
海
道
で
も
早
い
時
期
に
開
港
し
た

港
町
で
、北
前
船
交
易
に
伴
って
上
方
や
北
陸
の
生

活
様
式
や
文
化
が
も
た
ら
さ
れ
、江
戸
時
代
のニシ

ン
漁
最
盛
期
に
は「
江
差
の
五
月
は
江
戸
に
も
な

い
」と
言
わ
れ
る
ほ
ど
繁
栄
を
極
め
ま
し
た
。

　

日
本
海
に
面
し
て
い
る
江
差
町
で
は
、海
岸
線

に
沿
った
段
丘
の
下
側
に
、切
妻
屋
根
の
建
物
が
連

なって
町
並
み
を
形
成
し
、建
物
の
暖
簾
や
看
板
、

壁
な
ど
に
は
、商
家
の
屋
号
が
掲
げ
ら
れ
、往
時
の

繁
栄
も
偲
ば
れ
ま
す
。屋
号
の
読
み
方
や
商
売
の

内
容
な
ど
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
散
策
す
る
町
歩

き
も
、江
差
町
な
ら
で
は
の
楽
し
み
で
す
。

　

海
側
へ
降
り
る
坂
道
の
小
路
に
入
る
と
、建
物

が
土
地
の
傾
斜
に
沿
って
階
段
状
に
下
が
り
、基
礎

と
な
る
石
垣
も
建
物
ご
と
に
段
差
が
付
け
ら
れ
て

い
ま
す
。木
造
に
見
え
る
建
物
は
漆
喰
壁
の
土
蔵

造
り
で
、冬
の
激
し
い
風
雪
を
避
け
る
た
め
板
で
覆

わ
れ
て
お
り
、厳
し
い
自
然
環
境
に
耐
え
る
知
恵

を
今
に
伝
え
て
く
れ
ま
す
。

　
「
ニ
シ
ン
の
繁
栄
が
息
づ
く
町
」の
ス
ト
ー
リ
ー

は
、日
本
遺
産
の
構
成
資
産
を
辿
る
こ
と
で
、21
世

紀
を
迎
え
た
今
も
体
感
で
き
ま
す
。

「
北
海
道
で
も
特
異
な
魅
力
」
の
商
品
化
を

　

江
差
町
に
よ
る
と
、同
町
の
人
口
は
1
9
6
1

年
の
約
1
万
7
0
0
0
人
を
ピ
ー
ク
に
年
々
減
少

が
続
き
、2
0
1
7
年
に
は
約
8
0
0
0
人
に
低

下
し
て
い
ま
す
。ニ
シ
ン
漁
の
不
漁
や
交
通
輸
送

体
系
の
変
化
で
か
つ
て
の
繁
栄
も
翳
り
が
進
み
、

1
9
9
7
年
に
は
過
疎
地
域
自
立
促
進
特
別
措
置

法
に
よ
る「
過
疎
地
域
」の
指
定
も
受
け
ま
し
た
。

同
町
の
人
口
は
2
0
6
0
年
に
は
約
2
5
0
0
人

ま
で
減
少
す
る
と
い
う
推
計
も
あ
り
ま
す
。

　

2
0
1
6
年
に
策
定
さ
れ
た「
江
差
町
ま
ち・ひ

と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」で
は
、「〝
故
郷
〟を
目

指
す
若
者
が
集
う
ま
ち
、江
差
」を
目
指
し
、「
江

差
ブ
ラ
ン
ド
製
品
づ
く
り
」や「
江
差
文
化
体
験
交

流
づ
く
り
」な
ど
を
通
じ
て「
仕
事
を
つ
く
る
」方
針

が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。観
光
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
人
材

の
育
成
や
体
験
観
光
メニュー
の
構
築
な
ど
に
よ
り
、

2
0
1
4
年
に
32
万
6
0
0
0
人
だっ
た
観
光
入

込
客
数
を
2
0
1
9
年
に
は
40
万
人
に
拡
大
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

同
町
追
分
観
光
課
は「
旅
行
会
社
の
皆
さ
ん
に

は
、歴
史
や
町
並
み
な
ど
北
海
道
で
も
特
異
な
魅

力
を
是
非
感
じ
取
って
い
た
だ
き
、商
品
化
を
お
願

い
し
た
い
」と
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

北海道／江差町
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「
ニ
シ
ン
の
繁
栄
が
息
づ
く
町
」を
ス
ト
ー
リ
ー
に

〝
道
内
初
の
日
本
遺
産
認
定
〟で
交
流
人
口
拡
大
へ

素材研究
（国内）
素材研究
（国内）
素材研究
（国内）
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リクヴィル

ワ
イ
ン
街
道
に
輝
く「
ア
ル
ザ
ス
の
真
珠
」

〝
フ
ラ
ン
ス
の
最
も
美
し
い
村
〟に
も
認
定

ブドウ畑の緑に囲まれたリク
ヴィルの美しい景観

おとぎの国から抜け出したようなパティス
リー

コロンバージュ様式の家々が立ち並ぶリク
ヴィル

コルマールの家並も典型的なアルザスの風
景です ⒸOT Colmar G. Wuerth

クリスマスシーズンのコルマール ⒸCRTA 
Zvardon

ストラスブール大聖堂のプ
ロジェクションマッピング Ⓒ
Philippe de Rexel

素材研究
（海外）
素材研究
（海外）
素材研究
（海外）

　

17
世
紀
以
降
、フ
ラ
ン
ス
と
ド
イ
ツ
の
間
で
領

有
権
を
め
ぐ
る
争
い
が
続
い
た
ア
ル
ザ
ス
地
方
。欧

州
議
会
が
置
か
れ
た
ス
ト
ラ
ス
ブ
ー
ル
か
ら
南
へ
約

70
キ
ロ
に
位
置
す
る
リ
ク
ヴ
ィ
ル
は
、フ
ラ
ン
ス
に

あ
っ
て
フ
ラ
ン
ス
で
な
い
、ド
イ
ツ
的
な
が
ら
ド
イ
ツ

で
も
な
い
と
い
う
ア
ル
ザ
ス
を
象
徴
す
る
存
在
で

す
。J
A
T
A
に
よ
る「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
美
し
い
村

30
選
」に
名
前
を
連
ね
た
リ
ク
ヴ
ィ
ル
に
は
、フ
ラ

ン
ス
の
新
し
い
地
方
の
魅
力
を
発
信
す
る
役
割
も

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

魅
力
的
な
景
観
を
生
む
独
特
の
建
築
様
式

　
「
ア
ル
ザ
ス
の
真
珠
」と
呼
ば
れ
る
リ
ク
ヴ
ィ
ル

は
、〝
フ
ラ
ン
ス
の
最
も
美
し
い
村
〟に
も
認
定
さ
れ

て
い
ま
す
。ブ
ド
ウ
畑
の
豊
か
な
緑
に
囲
ま
れ
た
の

ど
か
な
環
境
に
立
地
す
る
美
し
い
町
は
、ア
ル
ザ
ス

の
建
築
様
式
で
あ
る
コロ
ン
バ
ー
ジュの
建
物
が
並

び
、カ
ラ
フ
ル
に
塗
り
分
け
ら
れ
た
家
々
の
壁
は
不

思
議
に
調
和
し
て
、独
特
の
魅
力
を
放
って
い
る
よ

う
で
す
。壁
面
の
色
は
赤
、青
、緑
、黄
色
と
異
な

り
、屋
根
の
形
状
も
ま
ち
ま
ち
で
あ
る
に
も
関
わ

ら
ず
、魅
力
的
な
景
観
が
形
成
さ
れ
て
い
る
の
は
、

多
く
の
建
物
が
伝
統
的
な
コロンバ
ー
ジュ
様
式
を

踏
襲
し
て
い
る
た
め
、町
並
み
全
体
に
統一感
を
覚

え
る
か
ら
、と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
ア
ル
ザ
ス
地
方
で
は
古
く
か
ら
採
取
さ
れ
る
石

材
が
限
ら
れ
て
い
た
た
め
、民
家
の
多
く
は
木
造

建
築
で
、木
の
柱
や
梁
を
持
つ
こ
の
独
特
の
建
築

様
式
が
定
着
し
た
の
で
し
た
。

　
通
り
に
面
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
や
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
、雑

貨
屋
な
ど
の
お
店
に
は
、今
も
残
る
ド
イ
ツ
語
表

記
を
補
う
た
め
、商
売
を
表
す
看
板
が
飾
ら
れ
て

お
り
、旅
行
者
の
目
を
楽
し
ま
せ
て
く
れ
ま
す
。

ロ
ー
マ
時
代
に
遡
る
ワ
イ
ン
造
り
の
伝
統

　
フ
ラ
ンス
東
部
に
広
が
り
、ド
イ
ツ
と
の
国
境
に

位
置
す
る
東
側
の
ラ
イ
ン
川
と
西
側
の
ヴ
ォ
ー
ジュ

山
脈
に
挟
ま
れ
た
ア
ル
ザ
ス
地
方
で
は
、ロ
ー
マ
時

代
に
ワ
イ
ン
造
り
の
技
術
が
持
ち
込
ま
れ
、現
在

も一面
の
ブ
ド
ウ
畑
が
広
が
って
い
ま
す
。ブ
ド
ウ

畑
の
間
に
は
、1
0
0
を
超
え
る
町
や
村
が
点
在

し
、約
1
7
0
キ
ロ
に
も
及
ぶ「
ア
ル
ザ
ス・ワ
イ
ン

街
道
」が
続
い
て
い
ま
す
。ボ
ル
ド
ー
や
ブ
ル
ゴ
ー

ニュ
と
並
ぶ
フ
ラ
ン
ス
の
三
大
ワ
イ
ン
街
道
の一つ
に

数
え
ら
れ
る
ほ
ど
で
す
。リ
ク
ヴ
ィ
ル
観
光
の
拠

点
と
も
な
る
コ
ルマ
ー
ル
は「
ア
ル
ザ
ス・ワ
イ
ン
の

首
都
」と
も
呼
ば
れ
、そ
の
周
辺
に
は
多
く
の
魅

力
に
溢
れ
た
町
や
村
が
点
在
し
て
い
ま
す
。

　
コルマ
ー
ル
か
ら
10
キ
ロ
ほ
ど
の
リ
ク
ヴ
ィ
ル
は
、

16
世
紀
に
ア
ル
ザ
ス
で
初
め
て
要
塞
化
さ
れ
た
町

で
、村
の
周
囲
に
は
二
重
の
城
壁
が
巡
って
お
り
、

13
世
紀
末
に
建
造
さ
れ
た
最
初
の
城
壁
に
は
、防

衛
を
担って
い
た
3
つの
塔
も
聳
え
て
い
ま
す
。

　
フ
ラ
ン
ス
観
光
開
発
機
構
の
金
田
レ
イ
ラ・プ
ロ

モ
ー
シ
ョンマ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
リ
ク
ヴ
ィ
ル
を
は

じ
め
ア
ル
ザ
ス・ワ
イ
ン
街
道
の
素
材
を
積
極
的
に

商
品
化
し
て
、フ
ラ
ン
ス
の
地
方
の
魅
力
を
ア
ピ
ー

ル
し
て
ほ
し
い
」と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
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ザリピエ

ポ
ー
ラ
ン
ド
人
も
知
ら
な
い｢

田
舎
の
魅
力｣

可
愛
ら
し
い
花
柄
模
様
の
ペ
イ
ン
ト
が
人
気
に

白い壁面のカラフル
な花柄は「おとぎの
国」そのもの
Ⓒ石川みゆき

世界遺産の古都・クラクフの中心地である
歴史地区

1930年代の陶器作家の自宅は村で唯一
の博物館に　Ⓒポーランド政府観光局

ヴィスワ川河岸に佇むクラクフのヴァヴェル城
クラクフの南東約10キロ。世界遺産・ヴィエ
リチカ岩塩坑の地下教会 民族舞踊はポーランドを象徴する伝統文化

素材研究
（海外）
素材研究
（海外）
素材研究
（海外）

　

ワ
ル
シ
ャ
ワ
と
並
ぶ
人
気
観
光
地
・ク
ラ
ク
フ
の

東
へ
約
1
0
0
キ
ロ
。鉄
道
の
駅
は
な
く
、最
寄
り

の
大
き
な
町
へ
の
バ
ス
も
1
～
2
時
間
に
1
本
と
い

う
厳
し
い
ア
ク
セ
ス
環
境
で
、ポ
ー
ラ
ン
ド
人
で
さ
え

も
知
ら
な
い
人
が
少
な
く
な
い
と
い
う
ザ
リ
ピ
エ
は

近
年
、J
A
T
A
に
よ
る「
ヨ
ー
ロ
ッパ
の
美
し
い
30

選
」に
入
る
な
ど
、日
本
人
を
は
じ
め
と
す
る
外
国

人
旅
行
者
の
間
で
人
気
が
高
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

1
9
3
0
年
代
に
陶
器
作
家
が
広
め
た
ペ
イ
ン
ト

　
ザ
リ
ピエの
家
庭
に
は
昔
、煙
突
が
な
かっ
た
こ

と
か
ら
ス
ト
ー
ブ
や
台
所
の
煙
で
壁
や
天
井
が
煤

だ
ら
け
だ
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。19
世
紀

の
末
に
煙
突
が
造
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、女
性
た

ち
が
汚
れ
た
壁
に
ペ
イ
ン
ト
を
始
め
、「
ザ
リ
ピ
エ

模
様
」と
言
わ
れ
る
カ
ラ
フ
ル
な
花
柄
を
民
家
の

外
壁
に
あ
し
ら
い
ま
し
た
。

　
ポ
ー
ラ
ン
ド
政
府
観
光
局
の
石
川
み
ゆ
き
局
長

補
佐
に
よ
る
と
、1
9
3
0
年
代
に
陶
器
作
家
と

し
て
有
名
だ
っ
た
フェリ
ツ
ィ
ア・ツ
リ
ウ
ォ
と
い
う

女
性
が
、家
の
壁
面
に
カ
ラ
フ
ル
な
花
模
様
を
描

き
、華
や
か
な
光
景
を
生
み
出
し
た
よ
う
で
す
。

　
ザ
リ
ピ
エ
の
道
路
沿
い
に
点
在
す
る
家
々
の
壁

だ
け
で
な
く
、教
会
や
消
防
署
な
ど
に
も「
ザ
リ
ピ

エ
模
様
」が
描
か
れ
、村
全
体
が
お
と
ぎ
の
国
の
よ

う
な
雰
囲
気
を
醸
し
出
し
て
い
ま
す
。

　

1
9
4
8
年
か
ら
は
ペ
イ
ン
ト
コ
ン
テ
ス
ト
も

毎
年
開
催
さ
れ
て
お
り
、「
最
初
は
村
の
住
民
同

士
で
楽
し
む
イ
ベン
ト
だ
っ
た
も
の
の
、そ
の
盛
り

上
が
り
に
よって
外
部
か
ら
も
注
目
を
集
め
る
よ

う
に
なった
」（
石
川
局
長
補
佐
）と
いい
ま
す
。

ク
ラ
ク
フ
、
ワ
ル
シ
ャ
ワ
だ
け
で
な
い

ポ
ー
ラ
ン
ド
ツ
ア
ー
の
魅
力
を

　

ザ
リ
ピ
エ
の
民
家
は
外
か
ら
し
か
見
学
で
き

ま
せ
ん
が
、フェリ
ツ
ィ
ア・ツ
リ
ウ
ォ
が
暮
ら
し
て

い
た
家
は
村
で
唯一の
博
物
館
と
な
って
お
り
、往

時
の
民
家
の
内
部
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

昨
年
6
月
か
ら
リ
ノベ
ー
ション
工
事
に
入
って
お

り
、2
0
1
8
年
末
ま
で
は
閉
館
の
予
定
で
す
が
、

「
道
路
か
ら
民
家
の
壁
を
見
る
だ
け
で
な
く
、教

会
や
ペ
イ
ン
ト
ア
ー
チ
ス
ト
の
家
な
ど
に
は
入
れ
る

の
で
、ザ
リ
ピ
エ
模
様
の
魅
力
は
十
分
に
楽
し
め

る
」（
石
川
局
長
補
佐
）状
況
と
なって
い
ま
す
。

　
ザ
リ
ピエ
に
は
、「
ザ
リ
ピエ
模
様
」の
展
示
や
情

報
発
信
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
う
文
化
セ
ン

タ
ー
も
あ
り
、雑
貨
な
ど
の
土
産
品
を
購
入
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。

　
石
川
局
長
補
佐
は
、「
ポ
ー
ラ
ン
ド
の
魅
力
は
ワ

ル
シ
ャ
ワ
や
ク
ラ
ク
フ
な
ど
の
代
表
的
な
観
光
地

だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、田
舎
に
ち
ょっ
と
足
を
延
ば

せ
ば
、昔
な
が
ら
の
伝
統
を
守
る
小
さ
な
村
が
点

在
し
、思
い
が
け
な
い
景
色
に
出
会
え
る
こ
と
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
」と
強
調
。「
そ
の
代
表
的
な
存

在
と
も
言
え
る
ザ
リ
ピエ
は
、F
I
T
ベ
ー
ス
で
訪

れ
る
の
は
難
し
い
だ
け
に
、旅
行
会
社
な
ら
で
は
の

商
品
と
し
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
提
案
し
て
い
た
だ
き
た

い
」と
そ
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

Ⓒ石
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一般社団法人 日本旅行業協会

田川会長年頭会見
2018年は「備える年」

海外旅行推進員会 IN トルコ
需要回復へ治安状況など確認

素材研究
　・北海道／江差
　・リクヴィル（フランス）
　・ザリピエ（ポーランド）

経営フォーラム2018　2月26日開催

 

経
営
ガ
バ
ナ
ン
ス
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回
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健
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経
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確
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