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巻
頭
特
集

　早
期
退
職
を
防
ぐ
各
社
懸
命
の
取
組
み

2016年出国者数は5.6％増1711万6200人に

旅
行
業
の
原
点
は「
人
」な
り

観
光
立
国
担
う〝
中
核
産
業
〞の
魅
力
発
信
を

田川会長年頭会見
活性化へアウトバウンド促進協議会設立
シドニーで日豪観光セミナー開催
安倍首相が特別来賓として出席



旅
行
業
の
原
点
は「
人
」な
り

観
光
立
国
担
う〝
中
核
産
業
〞の
魅
力
発
信
を

　旅
行
業
界
で
は
、就
職
人
気
ラ
ン
キ
ン
グ
に
大
手
旅
行
会
社
が
名
前
を
連
ね
る一方
、若
年
社
員

の
早
期
離
職
や
中
堅
社
員
の
退
職
な
ど
に
よ
る
人
材
流
出
が
他
業
界
に
比
べ
て
顕
著
で
す
。「
観

光
立
国
」や「
観
光
先
進
国
」の
実
現
を
担
う
旅
行
業
界
に
と
っ
て
、人
材
流
出
の
防
止
と
人
材
育

成
の
強
化
が〝
焦
眉
の
急
〞と
な
っ
て
い
ま
す
。喫
緊
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、業
界
の
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
に
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

新
人
研
修
か
ら
の
社
員
教
育
強
化
を

　

厚
生
労
働
省
が
2
0
1
4
年
9
月
に
ま
と
め

た「
若
年
者
雇
用
実
態
調
査
」に
よ
る
と
、若
年

労
働
者
の
割
合
を
産
業
別
に
み
た
場
合
、正
社
員

で
は「
情
報
通
信
業
」が
31・5
％
と
最
も
高
く
、

次
い
で「
金
融
業
、保
険
業
」が
26・6
％
と
な
っ

て
い
る
の
に
対
し
、正
社
員
以
外
の
労
働
者
で
は
、

「
宿
泊
業
、飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
」が
33・4
％
で
第

1
位
、旅
行
業
を
含
む「
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、

娯
楽
業
」が
22・5
％
で
2
位
と
な
り
ま
し
た
。

　
一方
、正
社
員
に
占
め
る
若
年
労
働
者
の
割
合

で
は
、「
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、娯
楽
業
」は
11

位
に
と
ど
まって
い
ま
す
。

　

J
A
T
A
研
修・試
験
委
員
会
の
委
員
長
を

務
め
る
ア
サ
ヒ
ト
ラ
ベル
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の

福
田
叙
久
代
表
取
締
役
会
長
は
、「
若
年
労
働
者

の
採
用
が
積
極
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
も
の
の
、そ

の
実
態
と
し
て
は
、正
社
員
で
は
な
く
派
遣
社
員

や
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
が
中
心
と
なって
い
る
も
の
と

思
わ
れ
る
」と
分
析
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、同
じ
調
査
で
は
、1
9
9
8
年
か
ら

の
大
卒
社
員
の
入
社
3
年
以
内
に
お
け
る
退

職
率
が
5
年
ご
と
に
明
ら
か
に
さ
れ
て
お
り
、

「
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、娯
楽
業
」を
み
る

と
、1
9
9
8
年
が
32・9
％
、2
0
0
3
年
が

35・8
％
、2
0
0
8
年
が
30・0
％
と
推
移
、

2
0
1
2
年
は
32・3
％
を
示
し
ま
し
た
。ま
た
、

2
0
1
0
年
か
ら
5
年
間
の
統
計
で
は
、入
社
1

年
目
で
の
退
職
率
が
12
％
、2
年
目
で
10
％
、3

年
目
で
8
％
強
と
いった
数
字
も
明
ら
か
に
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

福
田
委
員
長
は
、「
平
均
し
て
入
社
し
た
人
の

3
分
の
1
が
辞
め
て
い
る
わ
け
で
、か
な
り
高
い
比

率
と
言
わ
ざ
る
を
え
ず
、過
去
20
年
ほ
ど
の
期
間

で
見
る
と
、際
立
った
改
善
も
進
ん
で
い
な
い
こ
と

に
な
る
」と
指
摘
。ま
た
、入
社
3
年
以
内
に
退

職
し
た
社
員
の
割
合
が
、各
年
ご
と
に
大
体
1
割

程
度
と
なって
い
る
事
実
に
着
目
し
、「
入
社
後
の

社
員
教
育
が
必
ず
し
も
十
二
分
に
行
わ
れ
て
い
な

い
こ
と
を
示
唆
す
る
も
の
と
も
言
え
る
」と
説
明

し
て
い
ま
す
。

　

厚
生
労
働
省
の
調
査
結
果
を
踏
ま
え
、福
田

委
員
長
は
旅
行
業
界
の
早
期
退
職
を
め
ぐ
る
課

題
と
し
て
、（
1
）入
社
時
に
お
け
る
旅
行
会
社
の

業
務
内
容
に
つい
て
の
理
解
、（
２
）新
人
研
修
か

ら
3
年
目
研
修
ま
で
の
社
員
教
育
、（
３
）仕
事
と

私
生
活
あ
る
い
は
労
働
と
収
入
の
バ
ラ
ン
ス
、と
い

う
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
への
対
応
の
重
要
性
を
指
摘

し
て
い
ま
す
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
対
応
に
も
注
力

　

入
社
3
年
以
内
の
退
職
率
が
3・1
％
、5
年

以
内
で
7・2
％
と
早
期
退
職
率
が
平
均
を
大
き

く
下
回
って
い
る
阪
急
交
通
社
の
場
合
、退
職
の

理
由
は「
留
学
や
ワ
ー
キ
ン
グ
ホ
リ
デ
ー
、大
学
院

進
学
や
諦
め
た
こ
と
への
再
挑
戦
な
ど
、自
身
の

夢
を
追
求
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
」と
いい
ま
す
。

　
同
社
総
務
人
事
部
人
事
課
の
菅
沼
孝
陽
副
課

長
は
、「
逆
に
言
え
ば
、就
活
時
点
で
の
ミ
スマッ
チ

が
比
較
的
少
な
い
の
で
は
な
い
か
」と
説
明
。同
社

で
は
、早
期
退
職
に
よ
る
人
材
流
出
への
対
策
と

い
う
意
味
合
い
も
含
め
て
、〝
同
期
の
絆
〞を
深
め

る
取
り
組
み
を
積
極
的
に
進
め
て
お
り
、「
新
入

社
員
合
宿
研
修
か
ら
始
ま
って
、全
国
各
地
への

配
属
後
も
新
入
社
員
フ
ォロ
ー
研
修
、3
年
目
と

5
年
目
の
節
目
で
同
期
が
集
ま
る
研
修
の
実
施

な
ど
を
通
じ
、お
互
い
に
励
ま
し
合
った
り
、心
情

を
共
有
す
る
こ
と
で
、改
め
て
頑
張って
み
よ
う
と

思
い
直
す
機
会
に
も
なって
い
る
」よ
う
で
す
。

　
さ
ら
に
、同
社
で
は
、悩
み
や
不
安
への
対
処
と

し
て
定
期
的
な
若
手
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
や
面
談
な

ど
も
実
施
。本
部
ご
と
に
若
手
社
員
を
集
め
て
、

普
段
は
接
す
る
機
会
の
少
な
い
本
部
長
や
部
長

と
の
交
流
会
も
年
に
1
回
実
施
し
て
、直
属
の
上

司
に
は
相
談
で
き
な
い
よ
う
な
話
を
聞
く
機
会

も
設
け
て
い
ま
す
。

　
菅
沼
副
課
長
に
よ
る
と
、メ
ン
タ
ルヘル
スへの
対

応
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、予
防
の
対
策
や
教
育

を
は
じ
め
、問
題
が
発
生
し
た
場
合
に
は
、人
事

課
と
職
場
で
連
携
し
十
分
な
休
養
と
治
療
を
経

て
職
場
への
復
帰
を
目
指
す
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意

し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、「
以
前
の
よ
う
に
そ
の

ま
ま
退
職
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、職
場
への

復
帰
率
も
高
く
なって
き
て
お
り
、人
材
流
出
と

い
う
観
点
か
ら
も一定
の
成
果
が
得
ら
れ
て
い
る
」

と
いい
ま
す
。

就職戦線を突破し希望を胸に旅行業界人として歩み出す新入社員は
業界の財産です（写真は JR東海ツアーズの内定式）
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名
鉄
観
光
サ
ー
ビ
ス
で
は
、早
期
退
職
に
よ
る

人
材
流
出
を
防
ぐ
た
め
、入
社
前
の
取
り
組
み
と

し
て
選
考
時
の
W
e
b
テ
ス
ト
で
い
わ
ゆ
る
ス
ト

レ
ス
耐
性
な
ど
の
傾
向
を
分
析
し
、採
用
の
際
の

判
断
材
料
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。同
社
総
務

部
の
吉
田
雅
子
課
長
は
、「
現
在
、よ
り
細
分
化
さ

れ
た
デ
ー
タ
の
蓄
積
を
行
って
い
る
ほ
か
、面
接
時

に
お
い
て
も
、で
き
る
だ
け一人
当
た
り
の
接
触
時

間
を
増
や
す
よ
う
地
域
の
担
当
者
に
も
徹
底
し

て
い
る
」と
説
明
。同
社
で
は
、新
た
な
試
み
と
し

て
、内
定
後
か
ら
入
社
ま
で
の
期
間
に
専
用
マ
イ

ペ
ー
ジ
を
つ
く
り
、情
報
交
換
を
行
え
る
場
も
設

け
て
い
ま
す
。

今
年
度
か
ら
メ
ン
タ
ー
社
員
制
度
も

　

2
万
人
を
超
え
る
社
員
を
抱
え
る
Ｊ
Ｔ
Ｂ
グ

ル
ー
プ
で
は
、入
社
か
ら
4
年
目
ま
で
を「
能
力

開
発
期
間
」と
定
め
、様
々
な
研
修・教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
実
施
し
て
お
り
、グ
ル
ー
プ
本
社
人
事
部

J
T
B
ユニバ
ー
シ
テ
ィ
運
営
事
務
局
の
鈴
木
良

照
事
務
局
長
は
、「
若
年
層
の
離
職
率
が
比
較
的

低
く
、定
着
し
て
き
て
い
る
」と
説
明
し
て
い
ま

す
。

　
鈴
木
事
務
局
長
に
よ
る
と
、2
0
1
1
年
か
ら

国
内
社
員
約
2
万
2
0
0
0
人
を
対
象
に「
働

き
方
に
関
す
る
意
識
調
査
」を
年
1
回
実
施
。ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
考
え
方
が
職
場
で
定
着
し
て
い

る
か
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
進
ん
で
い
る
か
、

キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
志
向
は
ど
う
か
、働
き
や
す

い
職
場
と
感
じ
て
い
る
か
、特
に
女
性
に
絞
って
、

女
性
の
能
力
を
活
用
で
き
て
い
る
か
、な
ど
の
質

問
を
通
じ
て
、社
員
の
意
識
を
把
握
す
る
取
り
組

み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

鈴
木
事
務
局
長
は
、早
期
退
職
に
よ
る
人
材

流
出
への
対
策
や
取
り
組
み
に
つい
て
、「
色
々
な

施
策
を
打
つ
前
に
、各
職
場
の
現
状
は
ど
う
な
の

か
、社
員
は
日
々
ど
ん
な
意
識
で
い
る
の
か
、い
わ

ば
社
員
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
こ
と
が
大
事
」と

指
摘
。今
年
度
か
ら
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
意
識
調

査
」も「
働
き
方
に
関
す
る
意
識
調
査
」と
同
時

に
実
施
し
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
態
な
ど
に
つい
て

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
側
と一般
社
員
側
の
双
方
か
ら
聞

き
取
り
を
行
って
お
り
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
約

2
4
0
0
人
を
含
む
約
1
万
7
0
0
0
人
の
社

員
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
。

　

ま
た
、グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
重
層
的
に
様
々

な
施
策
を
展
開
し
て
い
る
同
社
で
は
、特
に
、モ
チ

ベ
ー
ション
を
下
げ
な
い
仕
組
み
と
し
て
、今
年
度

か
ら「
メ
ン
タ
ー
社
員
制
度
」を
採
用
し
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、各
職
場
で
の
新
入
社
員
に
対
す
る

指
導
社
員
と
は
別
に
、精
神
面
で
の
側
面
支
援
を

行
う
も
の
で
、業
務
指
導
が
中
心
で
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
の
相
談
な
ど
が
し
に
く
い
指
導
社
員
制
度
を

補
お
う
と
い
う
も
の
で
す
。

　

鈴
木
事
務
局
長
に
よ
る
と
、J
T
B
関
東
で

実
施
し
て
い
る「
社
兄・社
姉
」制
度
を
グ
ル
ー
プ

全
社
に
拡
大
し
た
も
の
で
、「
J
T
B
関
東
で
は

2
0
1
1
年
4
月
の
制
度
開
始
以
降
、退
職
率

が
劇
的
に
改
善
さ
れ
た
」と
いい
ま
す
。

　
さ
ら
に
、こ
れ
ま
で
入
社
6
年
目
の
社
員
を
対

象
と
し
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
に
つ

い
て
も
、今
年
度
か
ら
は
35
歳
、45
歳
、55
歳
の
社

員
も
必
修
と
な
り
ま
し
た
。

　

J
T
B
グ
ル
ー
プ
で
は
、入
社
直
後
の
新
入
社

員
研
修
か
ら
始
ま
り
、実
務
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
系
を
中
心
と
し
た
階
層
別
の
グ

ル
ー
プ
本
社
主
催
に
よ
る
集
合
研
修
は
年
間
約

1
0
0
種
類
、約
1
1
0
0
本
が
実
施
さ
れ
て

お
り
、年
間
受
講
者
数
は
1
万
1
0
0
0
人
を

超
え
て
い
ま
す
。同
時
に
、約
3
0
0
種
類
に
お

よ
ぶ
通
信
教
育
の
受
講
支
援
も
行
って
お
り
、年

間
受
講
者
は
約
1
万
3
0
0
0
人
を
数
え
ま

す
。管

理
職
な
ど
への
コ
ー
チ
ン
グ
研
修

　

J
A
T
A
研
修・試
験
委
員
会
の
副
委
員
長

を
務
め
る
J
R
東
海
ツ
ア
ー
ズ
の
吉
田
修
代
表
取

締
役
社
長
は
、若
年
社
員
に
よ
る
早
期
退
職
を

防
止
す
る
上
で
も
、上
長
や
管
理
職
に
よ
る「
コ
ー

JATA研修・試験委員会の福田叙久委員長

JTBユニバーシティ運営事務局の鈴木良照事務局長 阪急交通社総務人事部人事課の菅沼孝陽副課長

JR東海ツアーズの吉田修代表取締役社長

名鉄観光サービス総務部の吉田雅子課長



　JATA研修・試験委員会は昨年9月、「ツーリズ
ムEXPOジャパン2016」でプロフェッショナル・セミ
ナー「入社後の早期退職にどう向き合うか、ベテラ
ン人事担当者が本音を語る」を開催し、業界関係
者40人以上が参加しました。
　同セミナーでは、玉川大学観光学部長を務める
香取幸一教授による基調講演「大卒正社員の3
年以内の早期退職の実態とその対応策」に続き、
ジェイアール東海ツアーズの吉田社長をモデレー
ターに、JTBの鈴木事務局長、阪急交通社の菅沼
副課長、名鉄観光サービスの吉田課長がパネリス
トとして登壇し、「本音トーク」を繰り広げました。

ツーリズムEXPOジャパンで
セミナーを開催
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チ
ン
グ
」が
果
た
す
役
割
の
重
要
性
を
強
調
し
て

い
ま
す
。

　
「
コ
ー
チ
と
い
う
と
、野
球
の
コ
ー
チ
の
よ
う
に

自
分
の
持
って
い
る
知
識
や
技
術
を
教
え
た
り
、

誤
り
を
指
摘
し
て
修
正
す
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
が
ち
で
す
が
、こ
れ
は
、コ
ー
チ
ン
グ
で
は
な
く
、

テ
ィ
ー
チ
ン
グ
で
す
。『
今
年
は
何
を
や
り
た
い
の

か
』『
日
本一の
投
手
に
な
る
た
め
に
何
を
す
る
の

か
』と
言
葉
の
キ
ャッ
チ
ボ
ー
ル
を
繰
り
返
す
こ

と
で
本
人
の〝
気
付
き
〞を
引
き
出
し
、フ
ォロ
ー

し
て
目
標
達
成
に
導
く
こ
と
が
コ
ー
チ
ン
グ
活
動
」

（
吉
田
社
長
）

　

吉
田
社
長
に
よ
る
と
、コ
ー
チ
ン
グ
に
適
す
る

テ
ー
マ・領
域
は「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
事

柄
」で
、例
え
ば
、「
自
分
は
将
来
ど
ん
な
社
員
に

な
り
た
い
か
」と
いった
問
い
か
け
な
ど
が
有
効
と

な
り
ま
す
。

　

J
R
東
海
ツ
ア
ー
ズ
で
は
、部
長・支
店
長
な

ど
約
1
0
0
人
が
認
定
コ
ー
チ
資
格
を
持
って
お

り
、本
社・支
店
間
ク
ロス
コ
ー
チ
ン
グ
な
ど
も
行
っ

て
い
ま
す
。

　

吉
田
社
長
は
、「
何
を
取
り
上
げ
る
か
は
自
由

だ
が
、例
え
ば
、『
こ
の
会
社
に
勤
め
て
い
て
、成
長

が
感
じ
ら
れ
、将
来
の
自
分
の
姿
が
イ
メ
ー
ジ
で

き
る
』と
い
う
テ
ー
マ
に
つい
て
、コ
ー
チ
役
の
上
司

が
若
年
社
員
に
コ
ー
チ
ン
グ
を
行った
結
果
、多
く

の
気
付
き
が
得
ら
れ
て
、将
来
の
イ
メ
ー
ジ
が
明

確
に
な
り
、働
く
意
欲
が
湧
い
て
き
た
と
い
う
よ

う
な
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
」と
説
明
。

　
「
私
自
身
も
、エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
コ
ー
チ
に『
ど
う

い
う
会
社
に
し
た
い
の
か
』と
い
う一般
的
な
質
問

だ
け
で
な
く
、思
い
も
よ
ら
な
い
よ
う
な
質
問
も

繰
り
返
し
受
け
、何
度
も
聞
か
れ
、何
度
も
考
え

続
け
る
こ
と
で
自
分
の
考
え
が
整
理
で
き
、取
り

組
む
べ
き
こ
と
が
明
確
に
なった
」（
吉
田
社
長
）

独
自
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施

　

J
A
T
A
で
は
、新
入
社
員
基
礎
研
修
の一環

と
し
て
、2
0
1
6
年
か
ら
東
京
地
区
で
ビ
ジ
ネ

ス・接
遇
マ
ナ
ー
の
研
修
を
開
始
し
ま
し
た
。従
来

は
、法
令・約
款
の
基
礎
研
修
だ
け
で
し
た
が
、な

か
な
か
社
会
人
と
し
て
の
基
礎
を
学
ぶ
機
会
が
な

い
ま
ま
即
戦
力
と
し
て
働
か
な
く
て
は
な
ら
な
い

新
入
社
員
に
も
、旅
行
業
界
人
と
し
て
の
基
本
を

身
に
付
け
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、旅
行
会
社
への
就
職
を
希
望
す
る
学
生

と
優
秀
な
人
材
を
求
め
る
旅
行
業
界
と
の
ミ
ス

マッ
チ
を
防
ぐ
上
で
も
、学
生
が
仕
事
の
現
場
を

体
験
で
き
る「
イ
ン
タ
ー
ン
シッ
プ
」の
重
要
性
も

こ
れ
ま
で
以
上
に
高
まって
き
て
い
ま
す
。

　

阪
急
交
通
社
で
は
、講
義
や
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
通
じ
て
仕
事
の
内
容
を
知
って
も
ら
う
独
自
の

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ・プ
ロ
グ
ラ
ム
を
今
年
度
か
ら

開
始
。夏
季
に
2
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
東
京・大

阪
で
1
回
ず
つ
、秋
季
に
1
日
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
東

京・大
阪
で
各
4
回
ず
つ
、冬
季
に
も
1
日
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
東
京
で
5
回
、大
阪
で
4
回
実
施
し
て

い
ま
す
。同
社
の
菅
沼
副
課
長
は
、「
入
社
後
に

配
属
の
可
能
性
が
高
い
募
集
型
企
画
旅
行
部
門

の
業
務
を『
ツ
ア
ー
企
画
体
験
』と
し
て
募
集
し

た
と
こ
ろ
、予
想
を
大
き
く
上
回
る
応
募
が
あ

り
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、旅
程
作
成
、仕
入・手
配
、原

価
計
算
と
売
値
設
定
、プ
ロ
モ
ー
ション
と
広
告
制

作
と
いっ
た一連
の
流
れ
を
体
験
し
て
も
らっ
た
」

と
説
明
。東
京
で
も
反
響
の
大
き
かった
こ
の
イ
ン

タ
ー
ン
シッ
プ・プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、関
西
で
は一定
の
ブ

ラ
ン
ド
力
を
持
つ「
阪
急
交
通
社
」の
知
名
度
が

必
ず
し
も
十
分
で
は
な
い
首
都
圏
で
同
社
の
認

知
向
上
を
図
る
と
い
う
副
次
的
な
効
果
も
期
待

で
き
そ
う
で
、同
社
で
は
、来
年
度
以
降
も
こ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
継
続
す
る
方
針
で
す
。

　

8
月
と
2
月
の
年
2
回
、全
国
7
都
市
で
イ
ン

タ
ー
ン
シップ
を
実
施
し
て
い
る
J
T
B
グ
ル
ー
プ

で
は
、5
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
約
5
0
0
人
が
参

加
。鈴
木
事
務
局
長
は
、「
実
際
の
事
業
を
テ
ーマ

と
す
る
参
加
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て
、よ
り

実
践
に
近
い
体
験
を
し
て
も
ら
って
お
り
、大
学

生・大
学
院
生
の
全
学
年
を
対
象
と
し
て
い
る
が
、

実
際
の
参
加
者
は
夏・冬
と
も
大
学
3
年
生
が
多

い
」と
説
明
し
て
い
ま
す
。

業
界一丸
で
経
験・知
識
の
留
保
を

　

若
年
社
員
に
よ
る
早
期
離
職
や
中
堅
以
上
の

社
員
に
よ
る
退
職
な
ど
、ス
キ
ル・ノ
ウハウ
の
流
出

防
止
や
人
材
育
成
の
強
化
と
いった
喫
緊
の
課
題

が
突
き
つ
け
ら
れ
て
い
る
旅
行
業
界
に
とって
、イ

ン
タ
ー
ン
シッ
プ
は
単
に
個
別
旅
行
会
社
の
現
場

を
知
って
も
ら
う
だ
け
で
な
く
、「
観
光
立
国
」や

「
観
光
先
進
国
」が
国
是
と
し
て
掲
げ
ら
れ
、そ

の
担
い
手
と
し
て
の
役
割
が
期
待
さ
れ
て
い
る
旅

行
業
界
の
社
会
的
な
存
在
意
義
な
ど
への
理
解

を
深
め
て
も
ら
う
た
め
に
も
、非
常
に
重
要
な
機

会
と
な
る
も
の
で
す
。

　

J
T
B
グ
ル
ー
プ
の
鈴
木
事
務
局
長
は
、「
観

光
先
進
国
の
実
現
や
地
方
創
生
の
展
開
に
お
け

る
取
り
組
み
な
ど
、旅
行
業
界
と
し
て
の
貢
献
度

は
極
め
て
高
い
に
も
関
わ
ら
ず
、そ
う
いった
貢
献

に
対
す
る
社
会
的
認
知
度
が
相
対
的
に
低
い
の

で
は
な
い
か
」と
指
摘
。「
業
界
全
体
と
し
て
社
会

的
価
値
の
高
さ
や
フ
ィ
ー
ル
ド
の
大
き
さ
と
いった

魅
力
を
広
範
か
つ
強
力
に
発
信
し
、仕
事
の
や
り

が
い
を
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
だ
」と
訴
え

て
い
ま
す
。

　

J
A
T
A
研
修・試
験
委
員
会
の
福
田
委
員

長
も
、「
若
年
社
員
の
み
な
ら
ず
、中
堅
社
員
な
ど

が
退
職
に
と
も
なって
他
業
界
や
他
業
種
へ
転
出

し
、貴
重
な
経
験
や
知
識
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
と

い
う
事
態
を
繰
り
返
す
こ
と
は
避
け
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、早
期
離
職
や
退
職
を
す
る
場
合
で
も
、

自
ら
培
って
き
た
ス
キ
ル
や
ノ
ウハウ
が
同
じ
旅
行

業
界
の
中
で
再
び
活
か
さ
れ
る
よ
う
に
、業
界一丸

と
なって
底
上
げ
を
図って
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」と
強
調
し
て
い
ま
す
。
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りです。業界や各企業、先輩社員にも、新人社員の夢
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になりました（写真は、日本旅行の2015年度入社式）
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旅
行
会
社
の「
真
価
」を
発
揮
す
る
年

活
性
化
へ
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
促
進
協
議
会
設
立

田川会長年頭会見
　
田
川
博
己
J
A
T
A
会
長
は
1
月
6
日
の
年

頭
会
見
で
、旅
行
会
社
の
企
画
力
や
提
案
力
、斡

旋
力
や
添
乗
力
と
いっ
た〝
人
間
力
〞を
発
揮
し
て

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
信
頼
を
勝
ち
取
り
、2
0
1
7
年

を「
旅
行
会
社
の
真
価
を
発
揮
す
る
年
」に
し
た

い
と
抱
負
を
語
り
ま
し
た
。昨
年
に
続
い
て「
海

外
旅
行
の
復
活
」を
目
指
し
、ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ト

促
進
協
議
会
を
設
立
す
る
こ
と
も
明
ら
か
に
し

て
、旅
行
会
社
を
は
じ
め
、航
空
会
社
や
ホ
テ
ル
、

鉄
道
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
幅
広
い
関
係
者
の
参
画
を

通
じ
、海
外
旅
行
市
場
の
活
性
化
を
図
る
方
針

も
示
し
て
い
ま
す
。

双
方
向
交
流
5
0
0
0
万
人
を
実
現

　
昨
年
は
テ
ロ
事
件
や
自
然
災
害
、難
民
問
題
な

ど
、様
々
な
難
し
い
出
来
事
が
起
き
た
に
も
関
わ

ら
ず
、世
界
の
旅
行
人
口
は
、ア
ジ
ア・太
平
洋
地

域
が
牽
引
役
と
なって
、12
億
人
に
達
し
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
か
ら
W
T
T
C
の
副
会
長
と
し
て
ア

ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
担
当
と
な
り
ま
し
た
が
、

W
T
T
C
に
よ
る
最
新
の
発
表
で
も
、昨
年
の

旅
行・観
光
産
業
の
成
長
率
は
3・1
％
を
記
録

し
て
、世
界
経
済
の
成
長
率
で
あ
る
2・3
％
を

上
回
り
ま
し
た
。旅
行・観
光
産
業
が
世
界
の

G
D
P
に
占
め
る
比
率
は
9・8
％
、雇
用
で
も

9・5
％
と
なって
お
り
、11
人
に
1
人
と
い
う
割

合
は
、他
の
産
業
セ
ク
タ
ー
よ
り
も
高
い
数
字
と

なって
い
ま
す
。

　
日
本
政
府
は
昨
年
、「
明
日
の
日
本
を
支
え
る

観
光
ビ
ジ
ョン
」を
発
表
し
、こ
う
し
た
世
界
の
潮

流
を
取
り
組
む
こ
と
で
日
本
経
済
の
成
長
を
実

現
す
る
た
め
、訪
日
外
国
人
旅
行
者
数
に
つい
て
、

2
0
2
0
年
に
4
0
0
0
万
人
、2
0
3
0
年

に
6
0
0
0
万
人
と
い
う
目
標
を
設
定
し
、踏
み

込
ん
だ
政
策
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

J
A
T
A
と
し
て
も
、官
民
連
携
の一翼
を
担

う
決
意
で
あ
り
、ま
ず
、2
0
1
8
年
ま
で
に
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
3
0
0
0
万
人
、ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド

2
0
0
0
万
人
、合
わ
せ
て
5
0
0
0
万
人
と
い

う
双
方
向
交
流
の
実
現
を
目
指
し
、グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
点
で
様
々
な
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

会
員
会
社
の
取
り
扱
い
拡
大
へ

　
2
0
1
7
年
は
、マ
ー
ケッ
ト
を
動
か
す
た
め
に

「
仕
掛
け
る
年
」に
し
て
、「
海
外
旅
行
の
復
活
」

と
同
時
に
、

J
A
T
A

会
員
会

社
に
よ
る

取
り
扱
い

の
拡
大
を

目
指
し
ま

す
。

　

海
外
旅

行
に
お
け
る
目
玉
の
施
策
と
し
て「
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン

ド
促
進
協
議
会
」を
設
立
し
、J
A
T
A
海
外
旅

行
推
進
委
員
会
の
委
員
長
を
務
め
る
菊
間
潤
吾

Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
副
会
長
に
率
い
て
も
ら
い
ま
す
。世
界

を
5
つの
地
区
に
分
け
て
フ
ォ
ー
ラ
ム
や
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
を
実
施
し
、首
都
圏
以
外
で
も
活
動
を
行

う
こ
と
で
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
市
場
の
活
性
化
を
図っ

て
い
き
ま
す
。特
に
、J
A
T
A
と
覚
書
を
締
結

し
て
い
る
マレ
ー
シ
ア
や
タ
イ
、フ
ラ
ンス
、オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
、米
国
な
ど
の
重
点
国
を
中
心
に
、年
間

を
通
じ
て
送
客
を
進
め
る
方
針
で
す
。

　

日
本
と
の
国
交
正
常
化
45
周
年
を
迎
え
た

中
国
に
つい
て
は
、旅
行
会
社
に
よ
る
取
り
扱
い

も
2
0
1
3
年
並
み
に
戻
っ
て
き
て
い
ま
す
。

J
A
T
A
で
は「
中
国
再
発
見
」を
テ
ーマ
に
、中

国
各
地
へ日
本
人
旅
行
者
を
送
客
す
る
た
め
の
プ

ロ
ジェク
ト
も
進
め
て
お
り
、一昨
年
の
よ
う
な
大

型
訪
問
団
が
計
画
さ
れ
た
場
合
は
、積
極
的
に
取

り
組
む
考
え
で
す
。

　

韓
国
で
は
、昨
年
12
月
に
1
5
0
人
規
模

の
フ
ァ
ム
ツ
ア
ー
が
3
コ
ー
ス
に
分
か
れ
て
視

察
を
行
っ
て
お
り
、旅
行
会
社
の
取
り
扱
い
も

2
0
1
4
年
の
水
準
ま
で
回
復
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、体
験
型
の
企
画
な
ど
質
の
向
上
と
地
方
の
魅

力
の
掘
り
起
こ
し
を
図って
い
き
ま
す
。

安
心
安
全
で
魅
力
あ
る
企
画
を

　

昨
年
の
訪
日
旅
行
者
数
が
2
4
0
0
万
人
に

達
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、数
と
と
も
に
質
の
向

上
も
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。2
0
2
0

年
に
お
け
る
4
0
0
0
万
人
の
達
成
に
向

け
て
、J
A
T
A
と
し
て
は
2
0
1
8
年
に

3
0
0
0
万
人
と
い
う
目
標
を
掲
げ
、「
明
日
の

日
本
を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョン
」に
示
さ
れ
た
内

容
を一つ
ず
つ
詰
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ツ
ア
ー
オ
ペレ
ー
タ
ー
品
質
認
証
制
度
の
普
及

に
よ
る
質
の
向
上
や
、地
域
の
受
け
皿
と
し
て
の

D
M
O
が
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
も

に
自
立
す
る
組
織
と
な
る
よ
う
、旅
行
業
界
と
し

て
人
材
の
支
援
な
ど
を
行って
い
き
ま
す
。

　

国
内
旅
行
に
つい
て
は
、国
立
公
園
や
日
本
遺

産
、ユニ
ー
ク
ベニュー
の
活
用
な
ど
を
通
じ
て
、訪

日
旅
行
と
と
も
に
振
興
し
て
い
け
る
よ
う
に
、

旅
行
会
社
と
し
て
手
腕
を
示
し
て
い
き
た
い
。

2
0
2
0
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピック・パ
ラ
リ
ン
ピッ

ク
に
向
け
て
文
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
登
録
も
始
まって

お
り
、J
A
T
A
と
し
て
も
協
力
し
て
大
い
に
盛

り
上
げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
、新
し
い
制
度
が
始

ま
っ
た
バ
ス
ツ
ア
ー
で
は
、バ
ス
会
社
の
協
力
を
得

て
使
用
バ
ス
会
社
名
の
表
示
を
実
施
し
、契
約
に

お
け
る
下
限
運
賃
の
厳
守
も
行
って
、安
心
安
全

で
魅
力
あ
る
企
画
を
開
発
し
て
い
き
た
い
。

　
ツ
ー
リ
ズ
ム
E
X
P
O
ジ
ャパン
は
、「
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ

旅
博
」と
日
本
観
光
振
興
協
会
の「
旅
フェア
日

本
」の
統
合
か
ら
3
年
間
で一つの
形
が
で
き
上
が

り
、国
連
の「
持
続
可
能
な
国
際
観
光
年
」で
も

あ
る
今
年
、日
本
政
府
観
光
局（
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
）も
主

催
に
加
わ
り
、次
の
ス
テップ
に
向
け
B
to
B
や
三

位一体
の
連
携
強
化
を
図
り
ま
す
。

年頭会見で抱負を語る田川会長

アウトバウンド促進協議会を率いる菊間副会長



シ
ド
ニ
ー
で
日
豪
観
光
セ
ミ
ナ
ー
開
催

訪
豪
中
の
安
倍
首
相
が
特
別
来
賓
と
し
て
出
席

２
０
１
７
年
は〝
持
続
可
能
な
観
光
国
際
年
〞

「
社
会
の
枠
組
み
づ
く
り
」に
観
光
で
貢
献

　
２
０
１
７
年
は〝
持
続
可
能
な
観
光
国
際

年
〞で
す
。
２
０
１
５
年
９
月
に
ニュー
ヨ
ー
ク
で

開
催
さ
れ
た
第
70
回
国
連
総
会
で
は
、
２
０
１

７
年
を〝
持
続
可
能
な
観
光
国
際
年
〞と
制

定
。
１
９
４
５
年
の
国
連
設
立
以
来
、
観
光
に

関
す
る
国
際
年
は
、
こ
れ
が
３
回
目
と
な
り

ま
す
。

　
国
連
総
会
で
全
加
盟
国
が
共
有
し
た
「
持

続
可
能
な
開
発
課
題
の
解
決
」
や
「
持
続
可

能
な
開
発
目
標
」
の
２
０
３
０
年
ま
で
の
達
成

に
貢
献
で
き
る
よ
う
、
地
球
に
住
む
人
々
が
一

緒
に
観
光
に
関
わ
る
政
策
や
商
慣
習
、
旅
行

者
・
消
費
者
の
行
動
を
、
持
続
可
能
な
新
し

い
観
光
モ
デ
ル
と
そ
の
考
え
方
に
シ
フ
ト
し
て
い

く
た
め
取
り
組
み
を
始
め
ま
す
。

　「
持
続
可
能
な
観
光
国
際
年
」
は
、
次
の
５

つ
の
分
野
に
重
点
を
置
い
て
、
観
光
の
役
割
を

世
界
に
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

◎
包
括
的
・
持
続
的
な
経
済
発
展…

誰
も
が

参
加
可
能
で
地
域
全
体
への
経
済
的
裨
益
（
ひ

え
き
）
が
持
続
す
る
よ
う
な
ツ
ー
リ
ズ
ム

◎
社
会
的
な
関
わ
り
、
雇
用
拡
大
や
貧
困
の

撲
滅…

雇
用
創
出
や
貧
困
削
減
に
貢
献
す
る

ツ
ー
リ
ズ
ム

◎
資
源
の
有
効
活
用
、
環
境
保
護
や
気
候
変

動…

環
境
や
気
候
変
動
に
配
慮
し
た
資
源
保

全
・
保
護
を
踏
ま
え
た
ツ
ー
リ
ズ
ム

◎
文
化
的
価
値
、
多
様
性
、
遺
産…

伝
統
や

固
有
性
と
多
様
性
の
両
立
を
認
め
合
う
文
化

価
値
を
描
く
ツ
ー
リ
ズ
ム

◎
相
互
理
解
、
平
和
、
安
全…

平
和
や
安
全

を
支
え
る
相
互
理
解
に
貢
献
す
る
ツ
ー
リ
ズ
ム

　
世
界
観
光
機
関
（
Ｕ
Ｎ
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）
で
は
、
各

国
政
府
、
国
連
関
係
機
関
、
国
際
機
関
や
地

域
機
関
、Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
や
Ｐ
Ａ
Ｔ
Ａ
と
い
っ
た
観
光

関
連
組
織
と
緊
密
に
連
携
し
な
が
ら
、「
持
続

可
能
な
社
会
の
枠
組
み
づ
く
り
」
に
向
け
、

観
光
を
通
じ
て
貢
献
で
き
る
よ
う
取
り
組
み

を
進
め
ま
す
。（
記
事
提
供
：

　国
連
世
界

観
光
機
関

　シ
ニ
ア
オ
フ
ィ
サ
ー
熊
田
順一氏
）

　
J
A
T
A
の
田
川
博
己
会
長
は
1
月
14
日
、

シ
ド
ニ
ー
で
開
催
さ
れ
た
日
豪
観
光
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
し
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
訪
れ
る
日
本

人
旅
行
者
数
の
増
加
に
向
け
て
、
J
A
T
A
と

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
政
府
観
光
局
の
間
で
結
ば
れ

た
覚
書
（
M
O
U
）
な
ど
を
踏
ま
え
、
日
豪
双

方
の
関
係
者
に
よ
る
緊
密
な
連
携
を
図
る
方
針

を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
日
豪
観
光
セ
ミ
ナ
ー
は
、
安
倍
晋
三

首
相
に
よ
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
訪
問
に
合
わ
せ

て
開
催
さ
れ
た
も
の
で
、
特
別
来
賓
と
し
て
同

セ
ミ
ナ
ー
に
出
席
し
た
同
首
相
は
、
個
人
的
な

ニ
セ
コ
と
の
関
わ
り
に
言
及
し
た
上
で
、
「
ニ

セ
コ
を
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
に
し
た
の
は
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
で
あ
る
」
と
指
摘
。
「
様
々
な
日

本
の
良
さ
を
理
解
し
て
も
ら
い
、
日
豪
間
の
交

流
を
さ
ら
に
深
め
て
い
き
た
い
」
と
語
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
日
本
政
府
観
光
局
（
J
N
T
O
）
の

松
山
良
一
理
事
長
は
、
昨
年
1
年
間
に
日
本
を

訪
れ
た
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
旅
行
者
が
約
45
万

人
に
達
し
、
記
録
を
更
新
し
た
こ
と
を
紹
介
。

「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
、
日
本
文
化
や
和
食
、

旅
館
滞
在
と
い
っ
た
日
本
の
良
さ
を
ア
ピ
ー
ル

で
き
る
市
場
で
あ
り
、
日
本
と
は
季
節
が
反
対

と
な
る
た
め
、
年
間
を
通
じ
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
が
可
能
だ
」
と
強
調
し
、
2
0
1
9
年
に
日

本
で
開
催
さ
れ
る
ラ
グ
ビ
ー
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
を
通
じ
て
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
国
内
各

地
へ
の
訪
日
旅
行
需
要
を
拡
大
す
る
こ
と
に
意

欲
を
示
し
ま
し
た
。

　

一
方
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
政
府
観
光
局
の

ジ
ョ
ン
・
オ
サ
リ
バ
ン
局
長
は
、
昨
年
1
年
間

に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
訪
れ
た
日
本
人
旅
行
者

数
は
40
万
人
を
超
え
る
見
込
み
で
あ
り
、
「
伸

び
率
で
は
2
番
目
と
い
う
重
要
な
マ
ー
ケ
ッ
ト

だ
」
と
指
摘
。
「
カ
ン
タ
ス
航
空
グ
ル
ー
プ
が

日
豪
間
に
お
け
る
輸
送
力
を
3
倍
に
拡
大
し
た

ほ
か
、
全
日
空
に
よ
る
羽
田
／
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
線
も
訪
豪
需
要
の
増
加
に
貢
献
し
て
い
る
」

と
い
う
見
方
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。

　
田
川
J
A
T
A
会
長
も
、
2
0
1
6
年
に
前

年
比
5
.
6
％
増
の
1
7
1
1
万
人
と
な
っ
た

日
本
人
渡
航
者
数
の
う
ち
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

へ
の
渡
航
者
数
は
前
年
比
24
％
増
を
記
録
し

て
、
伸
び
率
で
は
最
大
と
な
る
見
通
し
で
あ
る

こ
と
に
言
及
。
「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
魅
力
は

自
然
だ
け
で
な
く
、
都
市
部
に
も
存
在
し
て
い

る
。
レ
ジ
ャ
ー
、
ビ
ジ
ネ
ス
、
M
I
C
E
、
教

育
旅
行
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
企
画
力
、

提
案
力
、
斡
旋
力
、
添
乗
力
と
い
う
旅
行
会
社

の
真
価
を
発
揮
し
て
、
M
O
U
で
設
定
さ
れ
て

い
る
2
0
2
0
年
の
訪
豪
日
本
人
旅
行
者
数

70
万
人
を
達
成
し
た
い
」
と
決
意
を
表
明
し
ま

し
た
。

オーストラリア政府観光局のオサリバン局長（中央）を囲む田川 JATA
会長（右）と松山 JNTO理事長

安倍首相「日豪間の交流をさらに深めたい」



本部支部活動報告

金沢市でインバウンド商談会
会員14社から担当者40人以上が参加
　JATAは12月13日、金沢市の石川県地場産業振興センターで、北陸信越運輸局、
中部運輸局、日本政府観光局（JNTO）の後援協力により、第4回「JATAインバウン
ド商談会」（北陸国際観光テーマ地区推進協議会共催）を開催しました。

　
訪
日
外
国
人
旅
行
者
が
急
激
に
増
加
す
る
一

方
で
、
大
都
市
圏
な
ど
に
お
け
る
宿
泊
施
設
や

貸
切
バ
ス
の
不
足
な
ど
、
供
給
面
で
の
課
題
も

浮
き
彫
り
に
な
っ
て
き
て
お
り
、
J
A
T
A
訪

日
旅
行
推
進
委
員
会
で
は
、
地
域
へ
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
需
要
分
散
の
促
進
を
目
的
と
し
て
、
旅

行
会
社
と
地
元
観
光
産
業
関
係
者
・
自
治
体
関

係
者
と
の
商
談
会
を
実
施
し
て
き
て
い
ま
す
。

　
J
A
T
A
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
商
談
会
は
、
一
昨

年
6
月
に
群
馬
県
で
群
馬
・
栃
木
の
両
地
区
合

同
に
よ
る
第
1
回
が
開
催
さ
れ
た
の
を
皮
切
り

に
、
一
昨
年
12
月
に
は
大
阪
府
で
滋
賀
・
奈

良
・
和
歌
山
の
3
地
区
合
同
に
よ
る
第
2
回
、

昨
年
5
月
に
は
静
岡
県
で
静
岡
地
区
に
よ
る
第

3
回
が
開
か
れ
ま
し
た
。

　
昨
年
12
月
に
金
沢
市
で
開
催
さ
れ
た
第
4
回

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
商
談
会
で
は
、
会
場
と
な
っ
た

石
川
県
地
場
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
本
館
1
階
の

大
ホ
ー
ル
に
J
A
T
A
会
員
会
社
14
社
か
ら
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
担
当
者
40
人
以
上
と
地
域
の
自
治

体
や
観
光
事
業
者
な
ど
50
団
体
の
関
係
者
50
人

以
上
が
集
ま
り
、
活
発
な
個
別
商
談
会
が
実
施

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
第
1
部
で
は
、
北
陸
信
越
運
輸
局
の
土
田
泰

之
観
光
部
長
と
中
部
運
輸
局
の
澤
田
孝
秋
観
光

部
長
に
よ
る
来
賓
挨
拶
に
続
い
て
、
J
N
T
O

の
山
崎
道
徳
理
事
が
「
観
光
立
国
実
現
に
向
け

て
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
」
を
テ
ー
マ
に
講

演
。
第
2
部
で
は
、
石
川
県
観
光
戦
略
推
進

部
国
際
観
光
課
の
大
西
洋
彰
欧
米
誘
客
戦
略

グ
ル
ー
プ
リ
ー

ダ
ー
、
富
山
県

観
光
・
地
域
振

興
局
観
光
課
国

際
観
光
班
の
南

茂
英
気
主
任
、

福
井
県
観
光
営

業
部
広
域
誘
客

課
の
笠
島
亘
弘
総
括
主
任
の
3
氏
が
、
そ
れ
ぞ

れ
北
陸
3
県
に
つ
い
て
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
を
行
い
ま
し
た
。

　
商
談
会
翌
日
の
12
月
14
日
に
は
、
北
陸
国
際

観
光
テ
ー
マ
地
区
推
進
協
議
会
主
催
に
よ
る
石

川
・
富
山
・
福
井
の
各
県
で
の
現
地
視
察
が
実

施
さ
れ
、
各
コ
ー
ス
に
J
A
T
A
会
員
会
社
か

ら
そ
れ
ぞ
れ
10
人
以
上
が
参
加
。
石
川
県
コ
ー

ス
で
は
近
江
町
市
場
・
ひ
が
し
茶
屋
街
・
兼
六

園
・
金
沢
21
世
紀
美
術
館
・
鈴
木
大
拙
館
、
富

山
県
コ
ー
ス
で
は
瑞
龍
寺
・
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
四

季
彩
館
・
五
箇
山
周
辺
・
富
山
県
富
岩
運
河
環

水
公
園
、
福
井
県
コ
ー
ス
で
は
東
尋
坊
・
永
平

寺
・
養
浩
館
庭
園
・
越
前
和
紙
の
里
・
日
本
海

さ
か
な
街
な
ど
を
訪
れ
て
い
ま
す
。

旅行会社や自治体・観光事業者など 100人以上が参加

地域への訪日需要拡大を目指す商談会

JNTOの山崎道徳理事

北陸信越運輸局の土田泰之観光部長

中部運輸局の澤田孝秋観光部長

旅行会社と地域側の担当者が情報交換



「
今
年
か
ら
が
本
当
の
復
興
の
始
ま
り
」

九
州
支
部
賀
詞
交
換
会
で
支
部
長
が
強
調

「
広
島
空
旅
！
２
０
１
７
」に
１
万
２
０
０
０
人
来
場

中
四
国
支
部
、チ
ー
ム
ヨ
ー
ロッ
パ
の
写
真
展
も

e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e

支部活動報告

を
楽
し
み
ま
し
た
。

　

今
回
の
イ
ベン
ト
で
は
初
め
て
の
試
み
と
し
て
、

メ
イ
ン
会
場
の
シ
ャ
レ
オ
中
央
広
場
に
隣
接
す
る

通
路
部
分
で
J
A
T
A
の
チ
ー
ム
ヨ
ー
ロッパ
に
よ

る「
美
し
い
村・欧
州
文
化
首
都・フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス

ト
入
賞
作
品
」の
写
真
も
20
点
ほ
ど
掲
示
し
、多

く
の
人
々
に
立
ち
止
まって
鑑
賞
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。ま
た
、神
戸
税
関
広
島
税
関
支
署
の
協
力
に

よ
り
、ス
テ
ー
ジ
で「
麻
薬
探
知
犬
に
よ
る
デ
モ
ンス

ト
レ
ー
ション
」も
行
わ
れ
、人
気
を
集
め
ま
し
た
。

1
月
6
日　
観
光
業
界
新
年
交
礼
会
。

1
月
21
日　
雪
は
ね
ツ
ア
ー（
除
雪
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
）。

1
月
26
日　
第
4
回
総
務
委
員
会
。

1
月
11
日　

埼
玉
県
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓

会
。

1
月
12
日　

千
葉
県
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓

会
。

1
月
20
日　
神
奈
川
県
地
区
委
員
会
賀
詞
交
歓

会
。

2
月
3
日　
海
外
旅
行
委
員
会
。

2
月
8
日　
総
務
委
員
会
。

1
月
6
日　

新
年
賀
詞
交
歓
会（
福
井
地
区
委

員
会
）。

1
月
12
日　

新
年
賀
詞
交
歓
会（
愛
知・三
重・

岐
阜・富
山・静
岡
地
区
委
員
会
）。

　
J
A
T
A
九
州
支
部
は
1
月
6
日
、福
岡
市
の

ソ
ラ
リ
ア
西
鉄
ホ
テ
ル
に
関
係
者
な
ど
約
5
0
0

人
を
集
め
て
、「
2
0
1
7
年
新
年
賀
詞
交
換

会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

九
州
支
部
の
中

津
功
支
部
長
は
、

「
熊
本
・
大
分
地

震
の
影
響
を
ま
と

も
に
受
け
、昨
年

の
国
内
旅
行
は
関

連
記
企
業
や
施
設

な
ど
が
最
悪
の
状

況
に
な
る
の
で
は

と
危
惧
し
た
が
、九
州
運
輸
局・九
州
観
光
推
進

機
構・九
州
各
県
に
よ
る
政
府
への
要
請
の
結
果
、

『
九
州
ふっこ
う
割
』施
策
が
功
を
奏
し
て
、最
悪

の
状
況
は
回
避
で
き
た
」と
挨
拶
。「『
ふっこ
う

割
』が
終
わっ
た
今
年
か
ら
が
本
当
の
復
興
の
始

ま
り
」と
い
う
認
識
を
示
し
、「
各
宿
泊
施
設
への

J
A
T
A
会
員
各
社
か
ら
の
送
客
こ
そ
が
重
要
」

と
強
調
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、来
賓
と
し
て
挨
拶
し
た
九
州
運
輸
局
の

佐
々
木
良
局
長
は
、「
今
年
4
月
頃
に
各
地
か
ら

い
た
だ
い
た
熊
本
地
震
復
興
支
援
を
感
謝
す
る

観
光
プ
ロ
モ
ー
ション
が
で
き
な
い
か
検
討
し
て
お

り
、3
月
下
旬
に
全
体
的
な
プ
ラ
ン
を
発
表
し
た

い
」考
え
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。

　
賀
詞
交
換
会
で
は
、オ
ー
プ
ニン
グ
ア
ク
ト
と
し

て
熊
本
県
営
業
部
長
の
く
ま
モ
ン
も
サ
プ
ラ
イ
ズ

で
登
場
し
、く
ま
モ
ン
体
操
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で

会
場
を
盛
り
上
げ
ま
し
た
。

1
月
13
日　

新
年
賀
詞
交
歓
会（
石
川
地
区
委

員
会
）。

1
月
18
日　
総
務・消
費
相
談
委
員
会
。

1
月
27
日　
空
港
委
員
会
。

2
月
8
日　
海
外
旅
行
委
員
会
。

2
月
9
日　
国
内・地
域
振
興
委
員
会
。

1
月
5
日　
関
西
支
部
年
賀
会
。

1
月
10
日　
関
西
支
部
京
都
･
滋
賀
地
区
新
春

年
賀
交
歓
会
。

1
月
11
日　
関
西
支
部
兵
庫
地
区
新
年
互
礼
会
。

1
月
20
日　

平
成
28
年
度
第
3
回
幹
事
会（
役

員・幹
事 

18
人
）。

1
月
20
日　

中
四
国
支
部
新
年
賀
詞
交
歓
会

（
1
5
0
人
）。

1
月
20
日　
「
広
島
空
旅
！
2
0
1
7
」ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
商
談
会（
出
展
者
14
組
×
旅
行
会
社
20

人
）。

1
月
21
日
〜
22
日　
「
広
島
空
旅
！
2
0
1
7
」

（
紙
屋
町
シ
ャ
レ
オ
中
央
広
場
：
18
ブ
ー
ス
25
社

出
展
）。

1
月
6
日　
新
年
賀
詞
交
換
会
。

1
月
10
日　
実
務
委
員
会
。

1
月
4
日　
沖
縄
観
光
新
春
の
集
い
。

1
月
6
日　
苦
情
対
応
セ
ミ
ナ
ー
。

1
月
19
日　
幹
事
会
。

1
月
20
日　
J
A
T
A
／
A
N
T
A
合
同
新
年

会
。

関
東
支
部

東
北
支
部

九
州
支
部

中
部
支
部

北
海
道
支
部

沖
縄
支
部

関
西
支
部

中
四
国
支
部

　

J
A
T
A
中
四
国
支
部
は
1
月
20
日
と
21
日

の
両
日
、広
島
市
の
広
島
紙
屋
町
シ
ャ
レ
オ
中
央

広
場
で
広
島
県
空
港
振
興
協
議
会
と「
広
島
空

旅
！
2
0
1
7
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
こ
の
イ
ベン
ト
は
、広
島
空
港
の
利
用
促
進
と

来
場
者
の
旅
行
機
運
を
高
め
る
こ
と
な
ど
を
目

指
し
、「
広
島
空
港
か
ら
ス
テ
キ
な
旅
に
出
か
け

よ
う
！
」を
コン
セ
プ
ト
に
、内
外
の
観
光
局
や
航

空
会
社
、観
光
施
設
事
業
者
な
ど
が一堂
に
会
す

る
も
の
で
す
。

　

広
島
県
内
で
は
最
大
級
と
な
る「
旅
の
情
報

発
信
イ
ベ
ン
ト
」に

は
、2
日
間
で
約

1
万
2
0
0
0
人

が
来
場
し
、各
P
R

ブ
ー
ス
で
の
情
報
収

集
や
ス
テ
ー
ジ
で
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
ション

や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
、

ク
イ
ズ
ラ
リ
ー
な
ど

ステージに登場した各地からの出展者

賀詞交換会でも「九州の元気」を体現したくまモン
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２
０
１
５
年
は
逆
風
の
中
で
前
年
比
２
割
増

タ
イ
の
人
口
は
6
8
6
6
万
人
、国
民
一人
当

た
り
の
G
D
P
は
5
4
4
5
米
ド
ル（
何
れ
も

2
0
1
4
年
）で
、2
0
1
5
年
に
お
け
る
訪

日
タ
イ
旅
行
者
数
は
79
万
6
7
0
0
人
に
達

し
、前
年
比
21・2
％
増
を
記
録
し
て
い
ま
す
。

日
本
政
府
観
光
局（
J
N
T
O
）に
よ
る
と
、

2
0
1
5
年
に
日
本
を
訪
れ
た
タ
イ
人
旅
行

者
数
は
、こ
れ
ま
で
の
最
高
だ
っ
た
2
0
1
4
年

の
65
万
7
5
7
0
人
を
上
回
って
過
去
最
高
を

更
新
し
ま
し
た
。

タ
イ
で
は
、
国
際
民
間
航
空
機
関

（
I
C
A
O
）が
タ
イ
に
お
け
る
航
空
の
安
全

性
へ
の
懸
念
を
示
し
た
こ
と
か
ら
L
C
C
の
運

航
継
続
が
断
念
さ
れ
た
ほ
か
、8
月
に
は
バ
ン
コ

ク
で
の
爆
弾
テ
ロ
事
件
が
発
生
し
、2
0
1
5

年
に
は
旅
行
市
場
に
お
け
る
逆
風
も
強
ま
り

ま
し
た
。し
か
し
、ソ
ン
ク
ラ
ー
ン
休
暇
の
あ
っ
た

4
月
に
は
観
桜
需
要
が
急
増
し
て
、東
南
ア
ジ

ア
市
場
で
初
め
て
訪
日
旅
行
者
数
が
単
月
で

10
万
人
を
超
え
る
好
調
ぶ
り
を
示
す
な
ど
、

逆
風
に
よ
る
大
き
な
影
響
は
回
避
さ
れ
て
い
ま

す
。J

N
T
O
で
は
、8
月
半
ば
か
ら〝
J
A
P

A
N 

S
T
O
R
Y
〞を
テ
ー
マ
に
、地
方
に
お

け
る
観
光
魅
力
の
発
信
を
中
心
に
多
様
な
訪

日
旅
行
プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
を
展
開
。11
月
に
開
催

さ
れ
た〝
F
I
T 

F
A
I
R
〞の
来
場
者
は
約

4
万
6
0
0
0
人
を
数
え
、販
売
実
績
で
も
前

年
比
20
％
増
の
5
8
9
2
人
と
過
去
最
高
を

記
録
し
、12
月
の
訪
日
旅
行
者
数
を
大
き
く
押

し
上
げ
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

４
年
間
で
３
倍
に
拡
大
し
た
訪
日
旅
行
者

さ
ら
に
、2
0
1
6
年
11
月
ま
で
の
11
カ
月

間
に
お
け
る
訪
日
旅
行
者
数
も
前
年
同
期
比

14・5
％
増
の
80
万
5
1
0
0
人
に
達
し
て
、

2
0
1
5
年
に
お
け
る
年
間
旅
行
者
数
を
上

回
って
い
ま
す
。タ
イ
国
王
の
崩
御（
10
月
13
日
）

を
受
け
て
、旅
行
自
粛
や
報
奨
旅
行
の
延
期
と

いっ
た
傾
向
も
み
ら
れ
た
も
の
の
、L
C
C
に
よ

る
航
空
券
販
売
や
格
安
ツ
ア
ー
商
品
の
売
り
上

げ
が
好
調
を
維
持
し
て
、訪
日
需
要
の
増
加
傾

向
に
変
化
は
生
じ
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
た
、一時
的
に
中
止
さ
れ
て
い
た
オ
ン
ラ
イ
ン

に
よ
る
旅
行
情
報
の
発
信
な
ど
も
徐
々
に
再
開

さ
れ
て
き
て
お
り
、今
後
の
訪
日
タ
イ
人
旅
行

者
の
動
き
に
勢
い
が
増
す
こ
と
も
期
待
さ
れ
る

状
況
と
な
って
い
ま
す
。

J
N
T
O
に
よ
る
と
、ア
ジ
ア
各
国・地
域
への

タ
イ
人
旅
行
者
数
は
、1
0
0
万
人
を
超
え
る

マ
レ
ー
シ
ア
が
ト
ッ
プ
の
座
を
維
持
し
て
い
ま
す

が
、2
0
1
0
年
に
は
、中
国（
63
万
5
5
3
9

人
）や
香
港
（
44
万
9
8
1
2
人
）、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル（
43
万
0
0
6
7
人
）、韓
国

（
26
万
0
7
1
8
人
）を
下
回
っ
て
い
た
日

本（
21
万
4
8
8
1
人
）も
、2
0
1
4
年

に
は
65
万
7
5
7
0
人
ま
で
増
加
し
て
、

中
国（
61
万
3
1
0
0
人
）・シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

（
50
万
6
5
0
9
人
）・
香
港（
48
万
5
2
1

人
）・韓
国（
46
万
6
7
8
3
人
）を
上
回
る
ま

で
に
な
って
お
り
、タ
イ
に
お
け
る
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン

ド
市
場
が
拡
大
す
る
中
で
、日
本
の
人
気
は
着

実
に
高
ま
って
き
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
商
談
会
で
認
証
制
度
を
紹
介

2
0
1
6
年
2
月
に
バ
ン
コ
ク
の
ク
イ
ー

ン・シ
リ
キ
ッ
ト・ナ
シ
ョ
ナ
ル・コ
ン
ベ
ン
シ
ョン・

セ
ン
タ
ー
で
開
催
さ
れ
た
タ
イ
旅
行
業
協

会（
T
T
A
A
）主
催
に
よ
る
第
18
回〝
タ

イ・イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル・ト
ラ
ベ
ル
フ
ェ
ア

（
T
I
T
F
）〞に
は
、日
本
か
ら
も
自
治
体

や
旅
行
会
社
な
ど
79
団
体
が
参
加
し
ま
し

た
。日

本
ブ
ー
ス
以
外
で
は
旅
行
商
品
の
販

売
が
可
能
な
た
め
、韓
国
や
中
国
、台
湾
を

は
じ
め
、A
S
E
A
N
各
国
な
ど
の
ブ
ー
ス

で
は
旅
行
会
社
が
積
極
的
に
出
展
し
、韓

国
は「
雪
」を
イ
メ
ー
ジ
し
た
ブ
ー
ス
展
開
で

2
0
1
8
年
に
開
催
さ
れ
る
平
昌
オ
リ
ン

ピッ
ク
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
な
ど
、急
成
長
す
る

タ
イ
の
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド・マ
ー
ケ
ッ
ト
が
国
際

旅
行
市
場
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
る
こ

と
を
印
象
づ
け
て
い
ま
す
。日
本
ブ
ー
ス
の

人
気
も
高
く
、同
ト
ラ
ベ
ル
フェア
で
は
平
日

の
開
催
期
間
中
も
、多
く
の
タ
イ
人
消
費
者

が
訪
れ
ま
し
た
。

T
I
T
F
に
併
せ
て
、J
N
T
O
が
タ
イ

の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
市
場
で
日
本
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
た
め
に
開
催
し
た
業
界
セ
ミ
ナ
ー・商

談
会
に
は
、タ
イ
側
か
ら
47
社
の
バ
イ
ヤ
ー

と
日
本
側
か
ら
17
団
体
の
セ
ラ
ー
が
参
加
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、ツ
ア
ー
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
品
質

認
証
制
度
や
認
証
会
社
の
紹
介
が
タ
イ
語

で
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、タ
イ
側
バ
イ

ヤ
ー
53
社
と
日
本
側
セ
ラ
ー
50
団
体
が
参

加
し
た
観
光
旅
行
市
場
向
け
の
業
界
セ
ミ

ナ
ー・商
談
会
で
も
、ツ
ア
ー
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
品

質
認
証
制
度
と
認
証
会
社
を
紹
介
す
る
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

タ
イ
編
A
S
E
A
N
最
大
の
訪
日
市
場
に

ビ
ジ
ッ
ト・ジ
ャ
パ
ン（
V
J
）事
業
に
お
け
る
重
点
20
市
場
の
一つ
で
あ
る
タ
イ
は
、2
0
1
6
年

1
月
か
ら
11
月
ま
で
の
訪
日
旅
行
者
数
が
前
年
同
期
比
14
・
5
％
増
の
80
万
5
1
0
0
人
を
記

録
し
、東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合（
A
S
E
A
N
）の
中
で
最
大
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。年
間
で

2
0
0
万
人
を
超
え
る
規
模
と
な
っ
た
A
S
E
A
N
市
場
に
お
い
て
、全
体
の
伸
び
を
象
徴
す
る

存
在
の
タ
イ
は
、今
後
も
好
調
な
A
S
E
A
N
か
ら
の
訪
日
需
要
を
牽
引
し
て
い
く
有
力
市
場
の一

つ
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

賑わいをみせたTITFでの日本ブース



性
別・年
齢
を
問
わ
ず
実
力
主
義
で
採
用

経
済
産
業
省
の「
平
成
26
年
度
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
企
業
1
0
0
選
」で
表
彰
さ
れ

た
ジ
ー
ベッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、1
9
9
6

年
の
設
立
と
い
う
若
い
企
業
で
す
が
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
通
じ
た「
顧
客
の
ニ
ー
ズ

を
取
り
込
ん
だ
新
製
品
開
発
に
よ
る
事
業

拡
大
の
実
現
」や「
復
職
者
の
海
外
代
理
店

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
構
築
に
よ
る
業
務
時
間
削

減
」な
ど
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

工
具
用
研
磨・切
断・微
細
バ
リ
取
り
用
工

具
の
開
発
、製
造
、販
売
を
行
って
い
る
同
社

で
は
、2
0
0
2
年
に
開
発
部
門
が
新
素
材

を
用
い
た
バ
リ
取
り
の
自
動
化
ツ
ー
ル
を
独

自
に
開
発
し
、2
0
0
5
年
に
製
品
化
を
実

現
し
ま
し
た
。自
動
車
部
品
や
航
空
機
部

品
の
金
属
加
工
を
行
う
業
界
で
は
、型
を
抜

く
プ
ロ
セ
ス
で
縁
に
残
る
余
計
な
部
分
で
あ

る
バ
リ
を
取
り
除
く
際
、ほ
と
ん
ど
の
企
業

が
手
作
業
で
行
って
い
ま
し
た
が
、バ
リ
取
り

自
動
化
ツ
ー
ル
の
製
品
化
で
労
力
の
軽
減
や

精
度
の
向
上
な
ど
を
目
指
し
た
の
で
す
。

同
社
の
住
吉
毅
彦
代
表
取
締
役
社
長
は
、

「
日
本
の
企
業
が
国
際
社
会
で
最
も
競
争

力
を
発
揮
で
き
る『
モ
ノ
づ
く
り
』で
、部
品

を
組
み
立
て
て
安
定
的
に
機
能
さ
せ
る
た
め

に
は
バ
リ
取
り
が
極
め
て
重
要
で
、製
造
業

の
根
幹
で
あ
る
加
工
分
野
で
世
界
ト
ッ
プ
水

準
の
製
品
を
提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
」と
説
明
し
て
い
ま
す
。

父
親
で
あ
る
創
業
者
の
逝
去
に
よ
り
、

2
0
0
5
年
に
入
社
し
た
住
吉
社
長
は
、

海
外
営
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
自
社
製
品

の
売
り
込
み
を
担
当
。大
手
商
社
で
技
術
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
開
発
し
た
経
験
も
持
つ
同
社
長

は
、製
品
の
営
業
や
事
業
の
拡
大
に
取
り
組

め
る
メ
ン
バ
ー
の
必
要
性
を
痛
感
し
、「
性
別・

年
齢
関
係
な
し
」「
有
能
な
人
材
は
男
女
問

わ
ず
積
極
的
に
幹
部
に
登
用
す
る
」と
い
う

採
用
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

事
業
拡
大
や
業
務
時
間
削
減
な
ど
を
実
現

「
皆
で
世
界
中
の
バ
リ
取
り
の
問
題
を

1
0
0
％
解
決
す
る
」と
い
う
同
社
の
理
念

や
ビ
ジ
ネ
ス
の
目
標
を
理
解
し
共
感
す
る
人

材
を
求
め
、前
職
で
の
経
験
を
有
す
る
人
材

を
中
途
採
用
し
て
き
た
結
果
、性
別・年
齢・

国
籍
の
異
な
る
多
様
な
人
材
が
集
ま
り
、

2
0
0
5
年
に
は
3
人
だ
っ
た
女
性
社
員
は

8
人
に
増
加
、高
齢・シ
ニ
ア
世
代
の
採
用
や

顧
問
契
約
も
2
人
か
ら
6
人
へ
と
増
加
し
て

い
ま
す
。

女
性
社
員
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
集
中
に
備

え
、2
0
0
6
年
か
ら
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見

直
し・定
型
化
を
進
め
、文
書
作
成
の
シ
ス
テ

ム
化
や
単
純
作
業
の
切
り
出
し
に
よ
る
外

注・派
遣
社
員
の
活
用
な
ど
も
図
って
き
て
い

ま
す
。女
性
社
員
1
人
が
担
当
し
て
い
た
輸

出
入
も
含
め
た
管
理
業
務
も
再
整
理・細
分

化
し
て
、代
替
可
能
な
体
制
も
構
築
し
ま
し

た
。金

属
加
工
業
界
で
は
珍
し
い
女
性
営
業

職
社
員
が
、得
意
先
で
女
性
技
術
者
に
よ
る

顕
微
鏡
で
の
加
工
作
業
を
目
の
当
た
り
に
し

て
、新
製
品
の
開
発
に
繋
げ
る
と
い
う
事
例

も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

同
社
の
取
引
先
は
、海
外
約
30
カ
国
、代

理
店
約
50
社
を
数
え
、個
別
の
メ
ー
ル・電
話

を
中
心
と
す
る
対
応
に
追
わ
れ
て
い
ま
し
た

が
、産
休
か
ら
の
復
職
後
に
業
務
量
が
増
加

し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
た
女
性
社
員
が
短

時
間
勤
務
で
も
対
応
で
き
る
効
率
的
な
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
、作
業
時
間
を
98
％
も
短
縮

す
る
劇
的
な
改
善
も
実
現
さ
れ
ま
し
た
。

こ
う
し
た
業
務
効
率
の
改
善
に
よ
り
、社

員
の
有
給
休
暇
取
得
日
数
が
倍
増
す
る
と

いっ
た
成
果
も
も
た
ら
さ
れ
、結
果
的
に
全

社
の
生
産
性
向
上
に
も
つ
な
がって
い
ま
す
。

住
吉
社
長
は
、「
時
代
の
流
れ
で
皆
が
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
よ

う
な
風
潮
に
な
って
い
ま
す
が
、経
営
の
考
え

方
や
事
業
内
容
な
ど
に
適
し
て
い
る
か
ど
う

か
を
見
極
め
る
こ
と
も
重
要
で
す
」と
指
摘
。

「
中
小
企
業
の
場
合
、そ
の
必
然
性
も
な
い

の
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
だ
け
を
優
先
し
た
ら
、

生
き
残
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
」と
警

告
し
て
い
ま
す
。

連載   価値創造産業への新潮流

﹇
取
材
協
力
﹈株
式
会
社
ジ
ー
ベッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

中
小
は「
必
然
性
」の
見
極
め
が
重
要

― 動き出したダイバーシティの取組み ―

前職での経験を有する人材を性別・年齢関係なく採用し、
女性社員の活躍も顕著に

住吉毅彦代表取締役社長

多様な人材によって開発されたジーベックテクノロジーの製品



シリーズ ： 『挑戦』を支えるもの
～旅行会社がリスクマネジメントに取り組む意義～

前
回
の
、危
機
発
生
時
に
生
じ
る
諸

費
用
と
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
要

に
引
き
続
き
、今
回
は
旅
行
会
社
の
皆

様
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
む

意
義
に
関
し
て
、ご
説
明
致
し
ま
す
。

　■
お
客
様
へ
の
ア
ピ
ー
ル
に
な
る

安
心
安
全
に
対
す
る
期
待
レ
ベ
ル
が
と

て
も
上
が
っ
て
い
る
昨
今
の
日
本
社
会
。

例
え
ば
、個
人
情
報
漏
え
い
ひ
と
つ
を
と
っ

て
も
、情
報
管
理
に
対
す
る
世
間
の
考
え

方
が
、こ
こ
数
年
で
ど
ん
ど
ん
厳
し
く
な
っ

て
い
る
こ
と
を
皆
さ
ん
も
感
じ
ら
れ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
は
、旅
行
業
界
に
お
い
て
も
例
外
で

は
な
く
、渡
航
中
の
危
機
管
理
等
に
関
す

る
お
客
様
の
意
識
、期
待
す
る
レ
ベ
ル
が
、

確
実
に
上
が
っ
て
き
て
い
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、万
が
一の

事
故
や
事
件
が
起
き
て
し
ま
う
と
、法
的

責
任
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、社
会
的
に
強

い
バ
ッ
シ
ン
グ
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

企
業
に
と
っ
て
非
常
に
厳
し
い
時
代
で

あ
る
と
も
言
え
ま
す
が
、逆
に
、今
の
社

会
で
強
く
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
し
っ

か
り
取
り
組
む
企
業
は
、そ
れ
だ
け
お
客

様
の
支
持
を
集
め
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ

り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
観
点
で
、安
心
・
安
全
を

サ
ー
ビ
ス
の
売
り
の一つ
と
し
、他
社
と
差

別
化
を
図
る
、と
い
う
の
も
企
業
の
戦
略
の

一つ
と
な
り
ま
す
。

■
緊
急
時
の
ブ
ラ
ン
ド
維
持
・
向
上

万
全
の
危
機
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い

た
と
し
て
も
、１
０
０
％
危
機
を
回
避
す

る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
。

財
産
等
へ
の
具
体
的
な
損
害
に
つ
い
て

は
、あ
ら
か
じ
め
手
配
し
て
お
い
た
保
険

等
で
補
て
ん
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、

企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は
、一
度
毀
損

し
て
し
ま
う
と
回
復
す
る
の
が
非
常
に
難

し
い
も
の
で
す
。

そ
し
て
、こ
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は「
緊

急
時
の
対
応
」に
よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

震
災
な
ど
、過
去
の
大
規
模
災
害
の
際

に
も
、倒
産
、経
営
難
に
陥
っ
て
し
ま
う
会

社
も
あ
れ
ば
、逆
に
危
機
を
ハン
ド
リ
ン
グ

し
て
乗
り
越
え
る
こ
と
で
、売
り
上
げ
を

拡
大
し
、企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
伸

ば
し
た
会
社
も
あ
り
ま
す
。

危
機
が
発
生
し
た
時
に
適
切
な
対
応

を
行
う
こ
と
で
、「
何
が
あ
っ
て
も
安
心
で

き
る
会
社
」と
評
判
を
維
持・向
上
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。 

■
全
て
の
従
業
員
が
自
信
を
持
っ

て
危
機
対
応
で
き
る
様
に
な
る

緊
急
時
、厳
し
い
状
況
の
中
で
、ひ
と
り

ひ
と
り
の
従
業
員
が
適
切
に
行
動
で
き
る

よ
う
に
な
る
こ
と
は
、組
織
全
体
の
安
心

感
、安
定
感
を
向
上
す
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。

非
常
に
き
め
細
や
か
な
顧
客
対
応
を

求
め
ら
れ
る
旅
行
業
界
に
お
い
て
は
、危

機
発
生
時
の
対
応
に
も
自
信
が
あ
る
、と

い
う
経
営
者
の
方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す

が
、「
誰
が
い
つ
対
応
し
て
も
大
丈
夫
」と

言
え
る
体
制
、風
土
を
構
築
す
る
こ
と
が

出
来
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

組
織
全
体
に
危
機
管
理
意
識
を
し
っ
か

り
と
浸
透
さ
せ
、お
客
様
と
直
に
接
す
る

従
業
員
一
人
一
人
が
経
営
者
の
皆
様
と
同

様
に
自
信
を
も
っ
て
対
応
す
る
こ
と
が
、

お
客
様
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
り
、リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
真
の
価
値
を
発
揮
す
る

こ
と
が
出
来
ま
す
。

東
京
海
上
日
動
で
は
、た
だ「
組
織
と

し
て
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
」と
し

て
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、

営
業
戦
略
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
踏
ま
え
た
上

で
の
体
制
構
築
、企
業
ブ
ラ
ン
ド
向
上
へ
の

支
援
を
行
って
お
り
ま
す
。ご
不
明
な
点
、

お
困
り
の
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
是
非

私
ど
も
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

（
東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

旅
行
業
営
業
部
）



連載
マーケット・データ み読深

2
0
1
7
年
の
市
場
を
展
望
す
る

黒
須
宏
志

旅
行
市
場
動
向
の
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
講
演
・
寄
稿

な
ど
で
活
躍
中
。
㈱
J
T
B
総
研  

執
行
役
員
・
主
席

研
究
員
。1
9
6
4
年
生
ま
れ
。

2
0
1
6
年
の
海
外
旅
行
者
数
は

1
7
0
0
万
人
台
を
回
復
、
前
年
比
は

速
報
値
で
5
・
6
％
増
と
久
々
に
好
調

な
数
値
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
流
れ
は

2
0
1
7
年
も
継
続
す
る
の
で
し
ょ
う

か
。
旅
行
商
品
の
取
扱
人
数
の
推
移
を

含
め
2
0
1
7
年
を
展
望
し
ま
す
。

　好
調
だ
っ
た
２
０
１
６
年
と
は
様
変

わ
り
す
る
２
０
１
７
年

昨
年
末
に
Ｊ
Ｔ
Ｂ
が
発
表
し
た

2
0
1
7
年
の
海
外
旅
行
者
数
の
予
想
は

前
年
並
み
の
1
7
0
0
万
人
と
い
う
内
容

で
し
た
。
伸
び
率
の
見
通
し
は
±
０
％
と

な
っ
て
い
ま
す
。
直
近
の
2
0
1
6
年
11

月
の
旅
行
者
数
が
10
・
5
％
増
、
12
月

が
8
.
0
％
増
と
好
調
で
し
た
の
で
、

2
0
1
7
年
の
旅
行
者
数
が
前
年
並
み
に

な
る
と
い
う
こ
と
は
、
市
場
の
様
変
わ
り

を
意
味
し
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
2
0
1
6
年
の
好
調
さ
は

ど
こ
か
ら
来
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

2
0
1
6
年
の
海
外
旅
行
者
数
は
円
レ
ー

ト
が
若
干
上
昇
し
た
こ
と
に
加
え
、
韓

国
、
台
湾
を
含
む
ア
ジ
ア
方
面
へ
の
国
際

線
航
空
座
席
数
の
急
増
が
追
い
風
と
な

っ
て
プ
ラ
ス
と
な
り
ま
し
た
。
（
図
表

1
）
Ｌ
Ｃ
Ｃ
比
率
も
総
座
席
数
の
20
％
前

後
ま
で
急
上
昇
し
た
と
考
え
ら
れ
、
近
場

を
中
心
に
20
代
な
ど
の
若
年
層
の
需
要
拡

大
に
貢
献
し
た
と
推
測
さ
れ
ま
す
。
ま

た
2
0
1
6
年
の
旅
行
者
数
増
加
に
は

エ
ボ
ラ
や
相
次
ぐ
テ
ロ
に
悩
ま
さ
れ
た

2
0
1
5
年
か
ら
の
リ
バ
ウ
ン
ド
要
素
も

貢
献
し
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

2
0
1
7
年
に
関
し
て
は
先
ず
こ
う
し

た
リ
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
需
要
の
押
し
上
げ

が
弱
ま
っ
て
く
る
と
考
え
ら
え
ま
す
。
訪

日
旅
行
者
数
の
伸
び
率
も
下
が
っ
て
き
て

お
り
、
近
場
を
中
心
に
一
部
の
方
面
で
は

座
席
数
減
少
の
可
能
性
が
現
実
の
も
の
と

な
っ
て
い
ま
す
。
為
替
レ
ー
ト
は
前
年
に

比
べ
る
と
円
安
で
推
移
す
る
と
想
定
さ

れ
、
春
以
降
は
燃
油
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
の
復

活
も
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

2
0
1
7
年
は
プ
ラ
ス
の
材
料
が
減
り
、

マ
イ
ナ
ス
の
要
素
が
次
第
に
強
ま
っ
て
く

る
た
め
に
年
の
後
半
で
は
旅
行
者
数
が

マ
イ
ナ
ス
の
月
が
出
て
く
る
可
能
性
が
あ

る
。
こ
れ
が
冒
頭
の
旅
行
者
数
予
測
の
背

景
に
あ
る
考
え
方
で
す
。

旅
行
会
社
の
取
扱
は
団
塊
世
代
の
リ

カ
バ
リ
ー
が
カ
ギ
握
る

2
0
1
6
年
は
20
代
や
40
代
な
ど
の
旅

行
者
層
が
好
調
で
あ
っ
た
一
方
、
60
代
後

半
以
上
の
シ
ニ
ア
層
は
動
き
が
鈍
か
っ
た

よ
う
で
す
。
観
光
庁
の
統
計
に
よ
れ
ば
旅

行
商
品
ブ
ラ
ン
ド
（
募
集
型
企
画
旅
行
）

の
取
扱
人
数
は
年
の
6
月
〜
8
月
は
プ

ラ
ス
に
戻
し
た
も
の
の
、
そ
の
後
は
再

び
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ
て
お
り
、
最
後
ま
で

旅
行
需
要
の
リ
バ
ウ
ン
ド
に
乗
り
切
れ
な

か
っ
た
と
い
う
印
象
で
す
（
図
表
２
）
。

2
0
1
7
年
は
旅
行
者
数
自
体
が
前
年
並

み
と
予
想
さ
れ
る
た
め
市
場
環
境
は
前
年

ほ
ど
良
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
一
方
で
停

滞
が
続
く
シ
ニ
ア
の
需
要
が
回
復
す
れ

ば
、
旅
行
者
総
数
が
伸
び
な
い
中
で
、
募

集
型
企
画
旅
行
の
取
扱
人
数
が
プ
ラ
ス
に

戻
す
と
い
う
局
面
も
あ
り
う
る
で
し
ょ

う
。
60
代
後
半
以
上
の
層
と
は
〝
団
塊
世

代
〞
と
ほ
ぼ
同
義
で
す
。
こ
の
世
代
の
旅

行
意
欲
自
体
が
弱
体
化
し
た
わ
け
で
は
な

く
、
海
外
が
選
択
さ
れ
に
く
く
な
っ
て
い

る
、
と
い
う
の
が
現
状
で
あ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
団
塊
世
代
を
も
う
一
度
海
外
旅
行

に
引
き
戻
す
た
め
の
働
き
か
け
が
期
待
さ

れ
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
業

界
の
連
帯
し
た
取
り
組
み
が
必
要
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
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海
外
旅
行
に
出
発
当

日
。
期
待
に
胸
を
膨
ら

ま
せ
て
空
港
に
出
か

け
、
航
空
会
社
の
カ
ウ

ン
タ
ー
に
ｅ
チ
ケ
ッ
ト

と
パ
ス
ポ
ー
ト
を
提
出

し
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
「
パ
ス
ポ
ー
ト
の
有
効
期
限
が
旅
行
先
の
国
が
定
め
た
も

の
を
満
た
し
て
い
な
い
」
と
、
そ
の
場
で
搭
乗
を
拒
否
さ
れ
、

海
外
旅
行
に
行
く
こ
と
が
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
相
談
が
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
に
も
頻
繁
に
寄
せ
ら
れ
ま

す
。
そ
こ
で
、
今
回
は
こ
の
こ
と
に
つ
い
て
整
理
し
て
み
た
い

と
思
い
ま
す
。

申
し
出
内
容
は
こ
う
で
す

〈
旅
行
の
プ
ロ
と
し
て
確
認
す
る
義
務
は
あ
る
は
ず
！
〉

　
友
達
と
４
人
で
バ
リ
島
に
行
く
ツ
ア
ー
に
申
込
み
ま
し
た
。

旅
行
当
日
、
空
港
の
航
空
会
社
の
カ
ウ
ン
タ
ー
に
ｅ
チ
ケ
ッ
ト

と
パ
ス
ポ
ー
ト
を
提
出
し
て
、
機
内
預
け
の
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
を

渡
そ
う
と
し
た
時
、
「
こ
の
パ
ス
ポ
ー
ト
で
は
飛
行
機
に
お
乗

り
い
た
だ
く
こ
と
が
出
来
ま
せ
ん
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
最
初

は
な
に
を
言
わ
れ
て
い
る
の
か
解
ら
ず
、
そ
の
理
由
を
尋
ね
た

と
こ
ろ
、
「
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
行
く
に
は
パ
ス
ポ
ー
ト
の
有
効

期
限
が
６
カ
月
以
上
な
い
と
い
け
な
い
ん
で
す
」
と
。
私
は
旅

行
会
社
か
ら
そ
ん
な
こ
と
は
聞
い
て
い
な
い
し
、
旅
行
会
社
に

提
出
し
た
「
申
込
書
」
に
パ
ス
ポ
ー
ト
の
有
効
期
限
を
記
入
も

し
て
い
ま
す
。
旅
行
会
社
が
私
に
、
そ
の
「
有
効
期
限
が
足
り

な
い
こ
と
」
を
教
え
な
い
の
は
確
認
義
務
違
反
で
あ
り
、
旅
行

に
参
加
で
き
な
か
っ
た
こ
と
へ
の
損
害
を
賠
償
し
て
ほ
し
い
、

と
い
う
も
の
で
す
。

解
決
に
向
け
て
の
指
針

〈
申
込
書
に
書
い
た
事
項
の
重
要
性
！
〉

　
物
事
に
は
表
も
裏
も
あ
る
よ
う
に
、
一
つ
の
事
象
に
お
い
て

も
異
な
る
時
空
で
パ
ラ
レ
ル
ワ
ー
ル
ド
は
存
在
し
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
「
旅
行
条
件
書
に
存
在
す
る
パ
ラ
レ
ル
」
は
イ
ノ

セ
ン
ト
ワ
ー
ル
ド
に
な
ん
の
問
題
も
な
く
移
行
出
来
る
か
と
い

う
と
、
そ
う
簡
単
に
こ
と
は
運
ぶ
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
あ
る
旅
行
会
社
の
旅
行
条
件
書
に
は
、
次
の
よ
う
な
こ
と
が

書
か
れ
て
い
ま
す
。

　
「
お
客
様
の
パ
ス
ポ
ー
ト
が
今
回
の
ご
旅
行
に
必
要
な
残
存

期
間
を
満
た
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
」
。
こ

れ
は
、
「
旅
行
者
自
身
で
、
旅
行
先
に
滞
在
す
る
た
め
に
必
要

な
パ
ス
ポ
ー
ト
の
残
存
期
間
を
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。
確
認
す

る
義
務
は
お
客
様
に
あ
り
ま
す
。
旅
行
会
社
は
そ
の
責
を
負
い

ま
せ
ん
」
と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
契
約
の
申
込
み
時
に
旅
行
会
社
が
お
客
様
に
提

出
を
義
務
付
け
た
「
申
込
書
」
用
紙
（
標
準
旅
行
業
約
款
募
集

型
企
画
旅
行
契
約
第
５
条
１
項
）
の
中
に
パ
ス
ポ
ー
ト
の
有
効

期
限
と
い
う
欄
が
あ
り
、
そ
こ
に
お
客
様
の
有
効
期
限
が
記
さ

れ
て
い
た
場
合
は
、
旅
行
会
社
に
確
認
義
務
が
全
く
な
い
と
言

え
る
で
し
ょ
う
か
？　

お
客
様
と
し
て
は
、
申
込
書
に
パ
ス

ポ
ー
ト
の
有
効
期
限
を
記
載
し
た
以
上
、
渡
航
先
入
国
の
た
め

の
残
存
期
間
が
足
り
な
い
場
合
に
、
そ
れ
を
見
た
旅
行
会
社
担

当
者
が
当
然
の
こ
と
と
し
て
、
一
言
注
意
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う

と
思
う
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
お
客
様
の
信
頼
、
期
待
に
応
え

る
べ
き
と
い
う
の
が
、
い
わ
ゆ
る
「
信
義
誠
実
の
原
則
」
と
言

わ
れ
る
も
の
で
す
。

　
本
例
の
場
合
も
、
お
客
様
自
身
が
パ
ス
ポ
ー
ト
の
残
存
期
間

を
調
べ
な
か
っ
た
こ
と
に
落
ち
度
が
あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん

が
、
申
込
書
に
有
効
期
限
の
記
載
を
求
め
て
い
る
以
上
は
、
当

該
旅
行
に
あ
た
っ
て
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
入
国
で
き
る
た
め
の

パ
ス
ポ
ー
ト
の
残
存
期
間
に
注
意
を
払
う
信
義
則
上
の
注
意
義

務
が
旅
行
会
社
に
あ
る
と
判
断
さ
れ
る
場
合
が
多
い
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
そ
の
場
合
に
は
、
旅
行
会
社
が
債
務
不
履
行
責
任
を

問
わ
れ
る
可
能
性
が
高
く
、
こ
の
結
果
旅
行
会
社
は
お
客
様
が

被
っ
た
損
害
の
一
部
を
賠
償
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
（
同
第
27
条
）
。

　
な
お
、
こ
う
し
た
解
説
を
読
む
と
、
申
込
書
に
パ
ス
ポ
ー
ト

の
有
効
期
限
欄
を
設
け
る
の
は
止
め
よ
う
と
考
え
る
旅
行
会
社

が
あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
対
応
は
、
ク
レ
ー
ム
へ

の
対
応
に
は
便
宜
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
お
客
様
が
旅
行
に
行

け
な
い
不
幸
な
結
果
を
増
や
す
だ
け
で
な
く
、
旅
行
会
社
ス

タ
ッ
フ
の
能
力
の
低
下
と
お
客
様
フ
ァ
ー
ス
ト
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
減
退
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

※
「
渡
航
手
続
代
行
契
約
」
を
結
ん
だ
場
合
に
は
、
パ
ス
ポ
ー

ト
の
残
存
期
間
の
確
認
義
務
は
契
約
上
の
も
の
に
な
り
ま
す
か

ら
、
そ
の
確
認
義
務
違
反
は
旅
行
会
社
が
全
責
任
を
負
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
曽
田
）
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第
49
回 

お
客
様
が
来
な
い
！

法務の窓口
　
当
協
会
に
は
様
々
な
相
談
が
持
ち
込
ま
れ
ま
す
。

①
外
国
籍
の
お
客
様
が
日
本
で
ビ
ザ
を
取
得
せ
ず
に
海
外
旅
行

に
参
加
す
る
例
が
多
い
。
ホ
ノ
ル
ル
空
港
で
ビ
ザ
を
取
得
す
る

た
め
到
着
ロ
ビ
ー
に
お
客
様
が
来
た
の
は
２
時
間
後
。
他
の
お

客
様
を
お
待
た
せ
す
る
訳
に
も
い
か
ず
、
ホ
テ
ル
ま
で
の
送
迎

バス
を
出
発
さ
せ
て
し
まった
の
は
契
約
違
反
と
な
る
の
か
。

②
出
発
空
港
に
お
客
様
が
現
れ
た
の
は
搭
乗
手
続
が
終
了
し
た

後
。
お
客
様
は
、
空
港
に
来
る
た
め
の
電
車
の
遅
延
が
原
因

で
あ
り
、
旅
行
に
は
行
き
た
い
の
で
何
と
か
し
て
く
れ
。

　
い
ず
れ
も
困
っ
た
な
あ
…
と
い
う
問
題
で
す
が
、
こ
ん
な
お
客

様
に
は
理
論
武
装
し
て
お
こ
う
と
い
う
の
が
今
回
の
テ
ー
マ
で
す
。

民
法
が
旅
行
業
約
款
を
補
充

　

ま
ず
①
の
ケ
ー
ス
で
は
、
現
地
係
員
に
とって
は
到
着
ロ
ビ
ー
に

出
て
こ
な
い
理
由
を
知
る
術
は
な
く
、
と
は
い
え
送
迎
バ
ス
を
待

た
せ
て
い
る
も
の
の「
お
客
様
が
来
な
い
」
と
い
う
状
況
、②
の
ケ
ー

ス
も
お
客
様
の
搭
乗
手
続
き
が
出
来
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
「
お

客
様
が
来
な
い
」
と
い
う
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
旅
行
業
者
と
し
て
は
、
お
客
様
が
運
送
サ
ー
ビ

ス
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
準
備
万
端
整
え
て
い
る
の
に
肝
心
の

「
お
客
様
が
来
な
い
」
の
で
は
仕
事
に
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
標

準
旅
行
業
約
款
に
は
「
集
合
」
と
いっ
た
規
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。

標
準
約
款
に
は
「
お
客
様
が
来
な
い
」
と
い
う
事
態
に
関
し
て
は

「
無
連
絡
不
参
加
の
場
合
に
は
取
消
料
は
１
０
０
％
」
と
し
て
「
旅

行
開
始
後
の
解
除
」
に
準
じ
て
取
り
扱
う
と
い
う
取
消
料
の
取
り

決
め
が
あ
る
だ
け
で
す
。

　
で
は
ど
う
す
る
か
。
こ
の
〝
約
款
の
穴
〞
は
私
人
間
の
ル
ー
ル

で
あ
る
民
法
に
よ
って
補
充
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
旅
行
業

者
は
日
程
表
等
で
送
迎
バ
ス
・
搭
乗
予
定
便
を
利
用
す
る
よ
う

に
通
知
し
て
催
促
し
て
お
り
（
口
頭
の
提
供
）、一方
で
お
客
様

は
そ
の
受
領
が
で
き
な
い
（
受
領
遅
滞
）
の
で
あ
る
か
ら
、
旅

行
業
者
と
旅
行
サ
ー
ビ
ス
提
供
機
関
の
債
務
不
履
行
責
任
は
全

部
な
く
な
る
と
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
（
民
法
第
４
９
３
条
但
し

書
き
、
第
４
１
３
条
）。
そ
の
結
果
、
送
迎
バ
ス
に
乗
車
で
き
な

かっ
た
不
利
益
や
搭
乗
便
に
搭
乗
で
き
な
かっ
た
不
利
益
は
お
客

様
の
〝
自
己
責
任
〞
と
な
り
ま
す
の
で
、
①
は
契
約
違
反
と
は

な
ら
ず
、
②
も
搭
乗
し
損
なっ
た
こ
と
に
よ
る
損
害
は
お
客
様
が

負
担
す
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
至
極
ま
っ
と
う
な

結
論
で
す
。

　
た
だ
し
、
旅
行
契
約
は
継
続
し
て
い
ま
す
の
で
、
旅
行
業
者
に

は
〝
今
後
の
お
客
様
の
旅
程
〞
を
考
え
て
（
旅
程
自
体
に
変
更

は
な
い
の
で
、
旅
程
管
理
義
務
の
履
行
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
）、
例

え
ば
①
は
タ
ク
シ
ー
で
ホ
テ
ルへ
行
って
も
ら
う
、
②
は
次
の
便
や

代
替
交
通
手
段
の
案
内
を
す
る
等
が
考
え
ら
れ
ま
す
（
交
通
費

は
お
客
様
が
ご
負
担
）。

「
受
領
遅
滞
」
と
「
無
連
絡
不
参
加
」
の
共
通
点

　
と
こ
ろ
で
、
①
②
の
ケ
ー
ス
や
「
無
連
絡
不
参
加
」
の
共
通
点

は
、「
旅
行
に
行
か
な
い
」
と
い
う
お
客
様
か
ら
の
「
契
約
解
除

の
意
思
表
示
」
が
無
い
こ
と
で
す
。
こ
の
場
合
に
、
旅
行
業
者
は

手
配
し
た
旅
行
サ
ー
ビ
ス
の
「
取
消
し
処
理
」
を
し
て
も
良
い
も

の
で
し
ょ
う
か
。
②
の
ケ
ー
ス
で
搭
乗
予
定
便
が
出
発
し
て
し
まっ

た
場
合
に
、
そ
の
日
に
泊
ま
る
ホ
テ
ル
の
部
屋
は
確
保
し
た
ま
ま
、

食
べ
る
人
が
居
な
く
て
も
食
事
は
準
備
す
る
と
い
う
の
が
考
え
方

の
出
発
点
で
す
。
な
ぜ
な
ら
解
除
の
意
思
表
示
が
な
さ
れ
て
い
な

い
か
ら
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
旅
行
す
る
生
身
の
お
客
様
が
そ

の
場
に
居
な
い
限
り
旅
行
サ
ー
ビ
ス
の
受
領
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

結
局
の
と
こ
ろ
、
お
客
様
が
旅
行
サ
ー
ビ
ス
の
受
領
を
す
る
こ

と
が
物
理
的
に
不
可
能
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
時
点
で

初
め
て「
取
消
し
処
理
」が
可
能
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。〝
忽

然
と
ホ
テ
ル
に
現
れ
た
〞
と
い
う
例
も
あ
り
ま
す
の
で
、「
無
連

絡
不
参
加
だ
か
ら
お
客
様
へ
返
金
も
無
く
手
配
し
た
も
の
は
取

消
処
理
を
し
て
し
ま
う
」
と
機
械
的
に
処
理
で
き
る
も
の
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
考
え
る
と
、「
無
連
絡
不
参
加
」
と
い
う

意
味
合
い
は
契
約
の
解
除
で
は
な
く
、「
お
客
様
が
来
な
い
の
で
、

や
む
を
得
ず
契
約
を
解
除
し
た
も
の
と
し
て
当
社
は
取
扱
い
ま

す
。」
と
い
う
内
容
の
契
約
を
し
た
も
の
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
そ
し
て
、
標
準
約
款
に
規
定
は
あ
り
ま
せ
ん
が
「
取
消
し

処
理
」
に
よって
若
干
で
も
お
客
様
に
返
金
等
の
配
慮
が
で
き
れ

ば
リ
ピ
ー
タ
ー
化
に
繋
が
る
で
し
ょ
う
。
え
？
そ
ん
な
リ
ピ
ー
タ
ー

は
困
る
？
そ
う
言
わ
れ
て
は
私
も
困
り
ま
す
。　
　
　
（
堀
江
）

【
民
法
】

（
受
領
遅
滞
）

第
４
１
３
条　

債
権
者
が
債
務
の
履
行
を
受
け
る
こ
と
を
拒
み
、
又
は
受
け

る
こ
と
が
で
き
な
い
と
き
は
、
そ
の
債
権
者
は
、
履
行
の
提
供
が
あ
った
時
か

ら
遅
滞
の
責
任
を
負
う
。

（
弁
済
の
提
供
の
方
法
）

第
４
９
３
条　
弁
済
の
提
供
は
、
債
務
の
本
旨
に
従
って
現
実
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
た
だ
し
、
債
権
者
が
あ
ら
か
じ
め
そ
の
受
領
を
拒
み
、
又
は
債

務
の
履
行
に
つい
て
債
権
者
の
行
為
を
要
す
る
と
き
は
、
弁
済
の
準
備
を
し

た
こ
と
を
通
知
し
て
そ
の
受
領
の
催
告
を
す
れ
ば
足
り
る
。



事務局
便り

2月12日～14日 移動幹事会㏌韓国／東北支部
2月13日 アウトバウンド促進協議会／本部
2月13日 幹事会／東北支部
2月14日 インバウンド委員会／関東支部
2月16日 業務改善委員会／本部
2月16日 消費者相談委員会／関西支部
2月20日 幹事会／中部支部
2月20日 実務委員会／九州支部
2月21日 国内旅行委員会／関東支部
2月21日 研修委員会／中部支部
2月21日 国内旅行委員会/九州支部
2月22日 理事会・常任役員会／本部
2月22日 国際旅行委員会/九州支部
3月3日 総務委員会／関西支部
3月7日 幹事会/北海道支部
3月8日 幹事会／関西支部
3月9日 総務委員会／東北支部
3月9日 LADY　JATA委員会／関東支部
3月15日 幹事会／東北支部
3月16日 幹事会／関東支部
3月16日 消費者相談委員会／関西支部
3月23日 国内旅行推進委員会／本部
3月31日 法制委員会／本部

●JATA業務予定表 2月10日（金）～3月31日（金）
※予定表は変わることがあります。
本部・支部の委員会（予定）

●JATA主催・共催の研修・セミナー等活動
※JATA正・協力会員を対象とした研修・セミナーであり、すで
に申し込み受付を締め切った研修・セミナーもあります。詳しく
は、JATAホームページ（会員限定ページ）でご確認ください。

12月の出入国者数（速報値）
年間総数は5.6％増1711万6200人
「海外旅行復活」へ期待膨らむ
日本政府観光局（JNTO）が1月17日に発表した速報値によると、
昨年12月における出国日本人数は前年同月比7.9％増の145万5300
人を記録し、7カ月連続で前年比伸び率のプラスを維持しました。
昨年1月から12月までの1年間では前年比5.6％増の1711万6200人

となり、1747万3000人だった2013年以来3年ぶりに1700万人台を回
復しています。
また、昨年7月から12月までの下半期では920万4400人となり、前年
同期比7.2％増を記録して、昨年上半期における同6.7％増から伸び
率を拡大。アウトバウンド需要の勢いが増していることを示唆しており、
「海外旅行復活」への期待も膨らむ結果となっています。
一方、昨年12月における訪日外客数は前年同月比15.6％増の205
万600人に達し、年間では前年比21.8％増の2403万9000人を記録し
ました。
訪日外客数はJNTOが統計を取り始めた1964年以降、最多の数
字となり、JNTOでは、クルーズ船寄港数の増加や航空路線の拡大、
これまでの継続的な訪日旅行プロモーションに加え、ビザの緩和や消
費税免税制度の拡充などを、主な増加要因として分析しています。

◆注１ : 出典：日本政府観光局(JNTO)」
◆注２ : 平成27年（2015年）は確定値、平成28年（2016年）1月～10月は暫定値、＊部分は推計値である。
◆注３ : 訪日外客数及び＊印の出国日本人数は法務省資料を基にJNTOが算出し、それ以外の出国日本人数は法務省資

料を転記した数値である。
◆注４ : 訪日外客とは、国籍に基づく法務省集計による外国人正規入国者から、日本を主たる居住国とする永住者等の外

国人を除き、これに外国人一時上陸客等を加えた入国外国人旅行者のことである。駐在員やその家族、留学生等
の入国者・再入国者は訪日外客に含まれる。

 なお、上記の訪日外客数には乗員上陸数は含まれない。

日本政府観光局（JNTO） 　　　　　　　　平成29年1月17日　（単位：人）

訪日外客数 出国日本人数
月 平成27年 平成28年 伸 率（％） 平成27年 平成28年 伸 率（％）

1 1,218,393 1,851,895 52.0 1,235,612 1,276,297 3.3

2 1,386,982 1,891,375 36.4 1,257,154 1,330,972 5.9

3 1,525,879 2,009,549 31.7 1,534,026 1,550,637 1.1

4 1,764,691 2,081,697 18.0 1,144,833 1,249,586 9.2

5 1,641,734 1,893,574 15.3 1,262,103 1,233,169 －2.3

6 1,602,198 1,985,722 23.9 1,190,806 1,271,146 6.7

7 1,918,356 2,296,451 19.7 1,309,957 1,435,758 9.6

8 1,817,079 2,048,587 12.7 1,653,622 1,818,332 10.0

9 1,612,208 1,918,246 19.0 1,525,777 1,552,705 1.8

10 1,829,265 2,135,905 16.8 1,412,468 1,462,741 3.6

11 1,647,550 ＊1,875,400 ＊13.8 1,339,248 ＊1,479,592 ＊10.5

12 1,773,130 ＊2,050,600 ＊15.6 1,348,183 ＊1,455,300 ＊7.9

1～12 17,737,409 ＊24,039,000 ＊21.8 16,213,789 ＊17,116,200 ＊5.6

2月13日～2月14日 JATAインターンシップ／旅行業経営委員会
2月13日～2月14日 旅行業務取扱管理者ブラッシュアップ研修（札幌）／研修・試験委員会
2月14日～2月15日 旅行業務取扱管理者ブラッシュアップ研修（広島）／研修・試験委員会
2月15日～2月16日 旅行業務取扱管理者ブラッシュアップ研修（東京E）／研修・試験委員会
2月15日 沖縄観光セミナ－＆商談会/九州支部
2月17日 苦情対応セミナーＥ／業務改善委員会
2月20日～2月24日 アメリカ深堀セミナー＆ワークショップ／海外旅行推進委員会
2月20日～2月21日 旅行業務取扱管理者ブラッシュアップ研修（仙台、大阪

B）／研修・試験委員会
2月20日～2月21日 添乗業務レベルアップ研修（東京）／研修・試験委員会
2月23日 学生向け旅行業界研究セミナー（広島）/中四国支部
2月28日 JATA経営フォーラム２０１７／旅行業経営委員会
2月28日 日本遺産旅行説明会・相談会／国内旅行推進委員会
3月1日 苦情対応セミナーＥ／業務改善委員会
3月8日 日本遺産旅行説明会・相談会／国内旅行推進委員会
3月8日～9日 添乗業務レベルアップ研修（大阪）／研修・試験委員会
3月16日 JATA-JOPA共催 クルーズ販売セミナー（神戸）／海外旅行推進委員会
3月17日 苦情対応セミナーＥ／業務改善委員会
3月23日 中高年者の登山中の発病や負傷の対処法と予防策／

国内旅行推進委員会

『VISA HANDBOOK 2017』を予約価格販売
JATAホームページで3月10日(金)17時まで
　『VISA HANDBOOK 2017』と『渡航手続マニュアル2017』の予約申し込みをJATAホームページ
で受け付けています。2017年3月10日（金）17時までに予約いただいた場合は、予約価格での販売となり
ます。A5版・約480ページ・1色刷りの『VISA HANDBOOK 2017』は、海外渡航に必要な旅券の残存
期間、査証要否、申請書類などの情報を国ごとに分かりやすく解説。大使館ホームページなどで情報を
得ることが難しい日本に在住する外国籍の方の渡航・申請条件についても、約110カ国・地域が掲載され
ています。A4版・約180ページ・本文1色刷りの『渡航手続きマニュアル2017』は、海外渡航に関する各
種手続きを網羅しており、渡航手続き初心者のテキストに、各種手続きの確認に、必携の1冊です。



　
熊
本
市
は
昨
年
12
月
26
日
、「
熊
本
城
復
旧
基

本
方
針
」を
策
定
し
ま
し
た
。熊
本
城
の
復
旧
に

向
け
た
考
え
方
や
取
り
組
む
べ
き
施
策
の
方
向

性
が
定
め
ら
れ
た
基
本
方
針
は
、将
来
の
礎
づ
く

り
と
し
て
の
熊
本
城
復
旧
に
継
続
し
て
取
り
組
ん

で
い
く
た
め
の
も
の
で
、旅
行
業
界
に
も
一
定
の
役

割
を
果
た
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

来
年
度
上
期
か
ら
の
積
極
的
な
商
品
化
を

　

熊
本
城
復
旧
基
本
方
針
で
は
、「
天
守
閣
の

早
期
復
旧
が
震
災
か
ら
の
復
興
の
シ
ン
ボ
ル
」と

捉
え
ら
れ
て
い
る
の
に
加
え
、2
0
1
9
年
に
は

熊
本
市
で
ラ
グ
ビ
ー
Ｗ
杯
の
試
合
や
女
子
ハン
ド

ボ
ー
ル
世
界
選
手
権
が
開
催
さ
れ
る
た
め
、3
年

後
の
天
守
閣
復
旧
を
目
指
す
こ
と
が
謳
わ
れ
て

い
ま
す
。ま
た
、熊
本
城
が
年
間
を
通
じ
て
内
外

か
ら
1
7
0
万
人
超
の
来
場
者
を
数
え
る
重
要

な
観
光
拠
点
で
あ
り
、観
光
業
や
宿
泊
業
を
は

じ
め
と
す
る
関
連
産
業
な
ど
の
地
域
経
済
に
も

密
接
に
関
わ
る
観
光
資
源
で
あ
る
こ
と
か
ら
、万

全
な
安
全
確
保
を
前
提
に
公
開
可
能
な
エ
リ
ア

か
ら
復
旧
作
業
を
含
め
て
段
階
的
な
公
開
を
行

う
考
え
方
も
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

熊
本
市
経
済
観
光
局
観
光
交
流
部
観
光
政

策
課
の
古
川
嘉
朗
課
長
補
佐
は
、「
熊
本
観
光

そ
の
も
の
と
言
って
も
良
い
熊
本
城
の
観
光
資
源

と
し
て
の
重
要
性
を
考
え
る
と
、来
年
度
に
作
ら

れ
る
復
旧・復
興
工
事
の
行
程
表
の
中
で
、ど
の

部
分
を
ど
の
期
間
に
見
て
い
た
だ
け
る
か
と
い
う

情
報
を
早
め
に
開
示
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
」

と
指
摘
。「
旅
行
業
界
の
皆
さ
ん
に
は
、来
年
度

早
い
時
期
か
ら
の
商
品
化
を
進
め
て
い
た
だ
け
る

よ
う
に
し
た
い
」考
え
で
す
。

新
た
な
旅
行
需
要
や
旅
行
文
化
の
創
造
へ

　

2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災
の
後
、被
災

し
た
自
治
体
な
ど
で
は
被
災
体
験
や
防
災・減

災
を
テ
ー
マ
に「
復
興
ツ
ー
リ
ズ
ム
」と
も
言
う
べ

き
新
た
な
取
り
組
み
も
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

昨
年
4
月
の
地
震
で
大
き
な
被
害
を
受
け

た
熊
本
城
で
も
、多
く
の
部
分
で
立
ち
入
り
制

限
が
行
わ
れ
て
い
る
中
、震
災
直
後
か
ら
二
の
丸

広
場
や
加
藤
神
社
、そ
の
周
辺
な
ど
か
ら
天
守

閣
や
櫓
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
見
学
コ
ー
ス
な

ど
を
設
定
。「
被
災
し
た
今
で
な
け
れ
ば
見
る
こ

と
が
で
き
な
い
熊
本
城
」を
前
面
に
打
ち
出
し

て
、戦
争
や
公
害
、災
害
な
ど
、悲
し
み
の
記
憶

を
た
ど
る「
ダ
ー
ク
ツ
ー
リ
ズ
ム
」に
も
連
な
る
コ

ン
セ
プ
ト
と
し
て
注
目
を
集
め
て
き
て
い
ま
す
。

　

熊
本
城
復
旧
基
本
方
針
は
、「
復
旧
し
て
い

く
熊
本
城
の
姿
を
学
習・社
会
教
育・文
化
財
保

護
啓
発
等
の
場
と
し
て
活
用
」し
つつ
、「
観
光

資
源
と
し
て
の
早
期
再
生
」を
図
る
考
え
も
強

調
。従
来
と
は
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
新
し
い

旅
行
需
要
や
旅
行
文
化
の
創
造
に
向
け
て
、熊

本
城
を
九
州
観
光
復
興
の
切
り
札
と
し
て
十
二

分
に
活
か
せ
る
か
ど
う
か
、旅
行
業
界
も
そ
の

力
量
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

熊 本 市

二の丸広場から間近に臨める傷ついた熊
本城

熊本城おもてなし武将隊も各地で「復
興」を訴えてきています

熊本城のもとで地域の魅力を紹介す
る「桜の馬場 城彩苑」

地震の翌月には池の湧水も完全に
戻った水前寺成趣園内外へ「熊本の元気」を発信し続けているくまモン

昨年10月の市民祭り「みずあ
かり」では、復興への祈りを込
めて熊本城周辺に5万本を超
える蝋燭が灯されました

2
0
1
9
年
に
天
守
閣
の
早
期
復
旧
を
目
指
す

安
全
を
確
保
し
復
旧
過
程
も
段
階
的
に
公
開

素材研究
（国内）
素材研究
（国内）
素材研究
（国内）



コトル（モンテネグロ）

自
然
と
歴
史
が
も
た
ら
し
た
独
特
の
魅
力

ア
ド
リ
ア
海
で
異
彩
を
放
つ
世
界
文
化
遺
産

家々のオレンジ色の屋根とエ
メラルドグリーンのアドリア海
が描く見事なコントラスト

17世紀に建てられたゴシック・バロック様
式の時計塔

高い峰々が直接海に落ち込むため、急峻
な斜面にも建物が並びます

建物の直ぐ裏に急な崖が迫っています コトル湾に注ぎ込む川を利用して築か
れた城塞

宗教画が並ぶ教会の内部

素材研究
（海外）
素材研究
（海外）
素材研究
（海外）

　
ア
ド
リ
ア
海
が
複
雑
な
入
り
江
を
形
成
し
て

陸
地
に
入
り
込
ん
で
い
る
モ
ン
テ
ネ
グ
ロ
の
コ
ト
ル

湾
。そ
の
深
奥
部
に
位
置
す
る
コ
ト
ル
は
古
代
ロ
ー

マ
に
起
源
を
持
ち
、中
世
の
薫
り
を
色
濃
く
残
す

世
界
文
化
遺
産
の
町
で
す
。奇
跡
的
と
も
言
え

る
地
形
や
カ
ト
リ
ッ
ク
と
ギ
リ
シ
ャ
正
教
会
の
文

化
圏
が
交
わ
る
歴
史
は
、コ
ト
ル
に
独
特
の
魅
力

を
も
た
ら
し
、異
彩
を
放
つ
存
在
と
し
て
い
ま
す
。

地
形
が
醸
し
出
す
落
ち
着
い
た
雰
囲
気

　
モ
ン
テ
ネ
グ
ロ
の
沿
岸
部
は
、バ
ル
カ
ン
半
島
の

北
西
か
ら
南
東
へ
延
び
る
デ
ィ
ナ
ー
ル
山
脈
が
海

岸
線
と
並
行
に
連
な
り
、高
い
峰
々
が
直
接
海
に

落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。標
高
2
0
0
0
メ
ー
ト
ル

級
の
山
々
に
囲
ま
れ
た
コ
ト
ル
湾
は
、ア
ド
リ
ア
海

か
ら
遠
く
隔
て
ら
れ
た
入
り
江
の
た
め
、海
面
は

山
中
の
湖
か
と
見
ま
が
う
ほ
ど
鏡
の
よ
う
な
静

寂
さ
で
す
。ア
ド
リ
ア
海
の
港
湾
都
市
に
数
え
ら

れ
な
が
ら
、コ
ト
ル
が
他
の
港
と
異
な
る
落
ち
着
い

た
雰
囲
気
を
醸
し
出
し
て
い
る
の
は
、こ
う
し
た

自
然
の
地
形
に
よ
る
恵
み
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
古
代
ロ
ー
マ
に
ま
で
歴
史
を
さ
か
の
ぼ
る
コ
ト
ル

は
、ビ
ザ
ン
チ
ン
帝
国
や
ハン
ガ
リ
ー
王
国
に
支
配
さ

れ
つつ
も一定
の
自
治
を
保
って
繁
栄
し
、14
世
紀
に

は
セ
ル
ビ
ア
王
国
の
も
と
で
最
盛
期
を
迎
え
た
後
、

ベ
ネ
チ
ア
の
支
配
を
受
け
た
約
4
0
0
年
に
わ
た

り
海
運
貿
易
の
拠
点
と
し
て
栄
え
ま
し
た
。

　
カ
ト
リ
ッ
ク
と
ギ
リ
シ
ャ
正
教
会
の
文
化
圏
が

重
な
り
合
う
コ
ト
ル
に
は
、12
世
紀
に
建
て
ら
れ

た
ロマ
ネ
ス
ク
様
式
の「
聖
ト
リ
フ
ォン
大
聖
堂
」や

ロマ
ネ
ス
ク・ビ
ザ
ン
チ
ン
様
式
の「
聖
ル
カ
教
会
」、

17
世
紀
建
造
の
ゴ
シッ
ク・バロック
様
式
の「
4
階

層
造
り
の
時
計
塔
」な
ど
が
あ
り
ま
す
。

地
球
規
模
で
も
稀
有
な
歴
史
文
化
資
源

　

山
の
麓
に
築
か
れ
た
城
壁
の
中
に
あ
る
コ
ト
ル

の
町
は
、端
か
ら
端
ま
で
歩
い
て
も
20
分
ほ
ど
の

広
さ
で
、道
は
細
く
迷
路
の
よ
う
で
す
が
、車
は

入
る
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
、静
か
で
空
気
も
き

れ
い
な
中
、ゆっ
く
り
と
散
策
を
楽
し
め
ま
す
。

　

18
世
紀
に
建
て
ら
れ
た
バ
ロッ
ク
様
式
の
建
物

を
活
用
し
た
海
洋
博
物
館
で
は
、航
海
図
や
船
の

装
飾
品
な
ど
様
々
な
展
示
を
見
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。町
を
囲
む
城
壁
は
ベ
ネ
チ
ア
の
支
配
時
代

に
建
設
さ
れ
た
も
の
で
、家
々
の
屋
根
も
オ
レ
ン
ジ

色
に
統一し
て
あ
る
た
め
、町
を
見
下
ろ
す
こ
と
が

出
来
る
丘
の
上
か
ら
眺
め
る
風
景
は
、エメ
ラ
ル
ド

グ
リ
ー
ン
の
ア
ド
リ
ア
海
と
見
事
な
コン
ト
ラ
ス
ト

を
描
き
出
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ト
ル
の
町
は
、奇
跡
的
な
地
形
的
景
観
と

中
世
の
要
塞
的
町
並
み
が
、地
球
規
模
で
み
て

も
稀
有
な
歴
史
文
化
資
源
を
形
成
し
て
お
り
、

1
9
7
9
年
に
は
い
ち
は
や
く
世
界
文
化
遺
産

に
登
録
さ
れ
ま
し
た
。日
本
人
が
数
多
く
訪
れ
て

い
る
ド
ブ
ロ
ブ
ニ
ク
な
ど
ア
ド
リ
ア
海
沿
岸
の
都

市
か
ら
日
帰
り
で
訪
れ
る
こ
と
も
可
能
な
コ
ト
ル

は
、多
く
の
旅
行
客
で
に
ぎ
わ
う
都
会
の
喧
騒
か

ら
逃
れ
ら
れ
る
オ
ア
シ
ス
の
よ
う
な
存
在
で
す
。



唐
代
の
詩
人
張
継
の
漢
詩「
楓
橋
夜

泊
」に「
姑
蘇
城
外
寒
山
寺
」と
詠
ま
れ

た
寒
山
寺
を
持
つ
蘇
州

　
「
中
日
国

交
回
復
45
周

年
」を
迎
え
る

今
年
、蘇
州
市

観
光
局
で
は
、

平
江
歴
史
文

化
街
区
（
平

江
路
）と
山
塘

歴
史
文
化
街

区（
山
塘
街
）

の
2
つ
を
前
面

に
打
ち
出
し
、

改
め
て「
水
の

上
の
芸
術
の
都

市
」と
し
て
の

蘇
州
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
方
針
で

す
。

　

紀
元
前
５
１ 

4
年
に
呉
王
が

江
蘇
城
を
築
い

て
町
の
発
展
が

始
ま
っ
た
と
言

わ
れ
る
蘇
州
の

歴
史
は
、既
に

2
5
0
0
年
以

上
の
歳
月
を
重

ね
て
い
ま
す
。

運
河
に
ぐ
る
り

と
囲
ま
れ
た
市
街
に
は
、と
こ
ろ
ど
こ
ろ
に
古

び
た
城
壁
も
残
さ
れ
、小
さ
な
運
河
が
縦
横

に
走
り
、太
鼓
橋
の
下
を
小
船
が
ゆ
っ
た
り
と

進
む
様
子
は
、ま
さ
に「
東
洋
の
ベニ
ス
」と
い

う
形
容
が
ぴっ
た
り
で
す
。

　

外
域
河
の
内
側
で
拙
政
園
と
千
将
東
路
を

結
ぶ
平
江
路
沿
い
の
小
路
が
歴
史
街
区
と
し

て
整
備
さ
れ
て
お
り
、柳
並
木
が
川
面
に
映
る

平
江
河
沿
い
の
南
北
1・5
キ
ロ
ほ
ど
の
小
路

に
は
風
情
あ
る
茶
館
や
カ
フ
ェ
、シ
ョッ
プ
な
ど

が
点
在
し
て
い
ま
す
。石
橋
の
架
か
る
平
江
河

で
は
手
漕
ぎ
の
遊
覧
船
な
ど
も
運
航
さ
れ
て

い
ま
す
が
、平
江
歴
史
街
区
は
そ
ぞ
ろ
歩
く
の

に
ち
ょ
う
ど
い
い
散
策
路
で
す
。

　

山
塘
歴
史
文
化
街
区
で
は
、明
代
の
呉
国

地
域
の
特
色
を
残
す
山
塘
の
往
年
の
姿
が
山

塘
河
沿
い
に
再
現
さ
れ
て
い
ま
す
。運
河
の
東

側
に
は
伝
統
演
劇
舞
台
の
古
戯
台
や
茶
館
、

老
舗
レ
ス
ト
ラ
ン
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
な
ど
が
並
び
、

趣
き
深
い
雰
囲
気
が
漂
い
ま
す
。最
近
で
は
、

風
情
あ
る
景
観
を
背
景
に
、衣
装
を
整
え
て

ポ
ー
ト
レ
ー
ト
を
撮
影
し
て
く
れ
る
ス
タ
ジ
オ

な
ど
も
増
え
て
い
ま
す
。

レ
ト
ロ
な
雰
囲
気
の「
運
河
古
邑
」

　

北
に
長
江
が
流
れ
、南
に
太
湖
を
臨
む
無

錫
は
、3
0
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
水

郷
都
市
で
す
。漁
業
と
コ
メ
の
収
穫
が
豊
富
な

土
地
で
古
く
か
ら「
魚
米
之
郷
」と
称
さ
れ
る

一
方
、錫
の
産
地
と
し
て
も
知
ら
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、漢
の
時
代
に
錫
は
採
掘
さ
れ
尽
く

し
て
し
ま
い
、「
無
錫
」の
名
で
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
と
い
う

歴
史
を
持
ち
ま

す
。

　

市
内
中
心
部

の
南
側
に
あ
る

南
長
街
一帯
は
古

い
町
並
み
が
残

る
老
街
で
、清
名

橋
古
運
河
景
区

と
呼
ば
れ
、運
河

と
と
も
に
観
光

ス
ポ
ッ
ト
し
て
注

目
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し

た
。全
長
5
・
5

キ
ロ
と
い
う
運

河
の
中
で

は
、
明
の

万
暦
年
間

に
造
ら
れ

た
と
い
う

清
名
橋
が

知
ら
れ
て

お
り
、運
河
沿
い

に
は
白
い
壁
と
青

い
瓦
の
民
家
が

軒
を
連
ね
ま
す
。

　

運
河
沿
い
に

建
ち
並
ぶ
商
業

街
は「
運
河
古

邑
」と
呼
ば
れ
、

世
界
的
な
チ
ェ
ー

ン
の
カ
フ
ェ
も
レ

ト
ロ
な
た
た
ず
ま
い
の
建
物
に
入
り
、運
河
周

辺
の
雰
囲
気
を
損
ね
な
い
落
ち
着
い
た
街
並

み
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

日中45周年プロジェクト 蘇州・無錫

歴
史
文
化
街
区
で
水
郷
古
鎮
を
ア
ピ
ー
ル

レ
ト
ロ
モ
ダ
ン
な
蘇
州・無
錫
の
新
た
な
魅
力

広 告

中国国家観光局 駐日本代表処

「蘇州夜曲」で歌われた寒山寺は改修さ
れ境内も広くなりました

蘇州四大名園の一つに数えられる獅子林落ち着いた町並みは「運河古
邑」とも呼ばれます（無錫）

無錫にある『三国志』のテーマパーク「三国城」

水上観光コースも楽しめる清名橋運河景区
（無錫）

明の万暦年間に造られたという清名橋（無錫） 夜も賑わいを見せる山塘街は明代の町並みが再現されています（蘇州）

蘇州・陽澄湖産が最高級とされる上海蟹 歴史文化街区として整備されている平江路沿
いの小路（蘇州）



申込受付中

一般社団法人日本旅行業協会（JATA）
株式会社ジャタ


